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1. Pfedmluva

Dokument Skolni vzdélavaci program Gymnézium Tiebi¢ (SVP GT) obsahuje materialy, které
urc¢uji od 1. 9. 2009 strategii vzdélavani ve vys$sim gymnaziu v oborech vzdélavani Gymnazium
vseobecné s délkou vzdélavani ctyfi roky a Gymnazium vseobecné s délkou vzdélavani osm roka
podle Ramcového vzdélavactho programu pro gymnazia (RVP G). Snazi se téz predpokladat
mozny vyvoj skoly v horizontu nékolika let, a jako takovy je prognostickym nastrojem. Popisuje
jevy pfedpokladatelné a jevy dané pfirozenym vyvojem spolecnosti, které jsou ovliviiovany i
mnoha dal§imi vlivy a okolnostmi. Autofi tohoto materialu si uvédomuji zjednoduseni celé
problematiky, ale pfesto si mysli, Ze dokument muze hrat dulezitou roli v dalsim rozvoji skoly
tim, ze nckteré nazory a myslenky vyvolaji diskuzi, psana forma donuti k presné formulaci
myslenek a napsané nazory budou mit zavaznéjsi povahu, nez nazory fecené.

Prvni verze Skolniho vzdélavactho programu Gymnézia Ttebi¢ navazuje na Dlouhodoby plin
rozvoje $koly Gymnézium, Tiebi¢, Masarykovo nim. 9/116 z bfezna roku 2004 (DPRS) a
dopliiuje Skolni vzdélavaci program Gymnazium Ttebi¢ pro niz$ gymnazium z dubna 2007. Byla
vypracovana z davodu splnéni zakonné normy podle Rimcového vzdélavaciho programu pro
gymnazia. Vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje
Vysocina(DZ KYV), materiala krajského uafadu kraje Vysocina, planovaci, prognostické a
koncepéni prace vedeni Skoly a pedagogi Gymnazia v Ttebici.

Tato verze Skolniho vzdélavaciho programu je predkladina viem subjektim, kterych se ¢innost
skoly tyka:
= zfizovateli
® Zactvu a rodicum
* pedagogickému sboru a nepedagogickym pracovnikim skoly
®  Skolské radé
»  Ceské skolni inspekci
= predstavitelim mésta
= vefejnostl.

Vedeni skoly pfedpoklada, ze prace na tomto typu textu nebude nikdy hotova, protoze popis
skute¢nosti v dokumentu uvedeny vychazi z urcitého casového okamziku a snazi se k nim
zaujimat stanoviska a hledat feSeni, avSak postihnout budouci zmény nelze. Nelze je ani
dostatecn¢ presné pfedvidat a reagovat na né¢ nyni uz viubec neni mozné. Velkd péce je v
materialu vénovana vysvétlovani zakladnich priorit Skoly a objasnéni hlavnich koncepcnich
zaméru vedeni $koly, které by mély byt tim, co bude spojovat soucasny text s budoucimi.

Vzhledem k rozsahu dokumentu autofi pfedpokladaji, ze oslovené strany budou pracovat
s textem tak, ze budou studovat pouze ty ¢asti, které se jich tykaji. Dokument je z tohoto divodu
roz¢lenén na kapitoly, které tvofi logické celky a navazuji na sebe. Je snahou vytvofit pokud
mozno komplexni popis programu, ale nikoli dilo necitelné z davodu piili§ velkého rozsahu.

Tento text musi mit povahu pracovntho materidlu, ktery bude dale pfipominkovan,
rozpracovavan, doplnovan, pfipadné v urcitych cyklech ménén. I pfes to by mél spliovat
podminky stylisticky c¢istého, formalné jednotného, fakticky uplného a dokonceného dokumentu.

Qui non proficit, deficit.



2. Identifikacni udaje

Nézev SVP

Skola

Adresa skoly
Forma

Jméno feditele
Jméno koordinatora
KKOV

Vzdélavaci program
Studijni forma
vzdélavani

e—mail

WWW
Telefon skola
Telefon feditel
Fax

ICO

170

170 feditelstvi

Nazev

Adresa

Kontakty a identifikace
Telefon

Fax

e—mail

WWW/

IC

Predseda

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Platnost dokumentu
Datum

Podpis feditele

Razitko skoly

Skolni vzdélavaci program Gymnézium Ttebi¢
Predkladatel

Gymnazium Ttebic

Masarykovo nam. 9/116, 674 01 Ttebic

piispévkova organizace

Mgr. Radek Blazek

Mgr. Hana Dolezalova

79—-41-K/41 Gymnazium, délka studia 4 roky

Ctyflety vzdélavaci program pro vyssi gymnazium

denni forma vzdélavani

Kontakty a identifikace
gymnazium.trebic@gtr.cz
WWW.gtr.cz
568 840 815
568 844 679, 721 826 878
568 846 246
604 184 35
000 559 237
600 015 343

Ztizovatel

Krajsky ufad kraje Vysocina
Zizkova 57, 587 33 Jihlava

564 602 111
564 602 420
posta@kr—vysocina.cz

www.kr—vysocina.cz
70890749

Skolska rada

Ing. Miroslav Nespurek, za zfizovatele

Mgr. Marie Bartikova, za zfizovatele

Mgr. Vladimir Brazda, za zakonné zastupce

PhDr. Pavel Jindra, za pedagogické pracovniky
Ing. Miloslav Plot, za zakonné zastupce

Mgr. Stanislav Prokop, za pedagogické pracovniky

od 1. 9. 2009

LS.

Tabulka ¢. 1

Podpis
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Nazev
Adresa
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Telefon
Fax
e—mail
WWW/

v

IC

Predseda

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Platnost dokumentu
Datum

Podpis feditele

Razitko skoly

Skolni vzdélavaci program Gymnazium Ttebic¢
Predkladatel

Gymnazium Ttebic

Masarykovo nam. 9/116, 674 01 Ttebic¢

ptispévkova organizace

Mgr. Radek Blazek

Mgr. Hana Dolezalova

79-41-K/81 Gymnazium, délka studia vysstho gymnézia 4 roky

osmilety vzdélavaci program pro vyssi gymnazium
dennf forma vzdélavani

Kontakty a identifikace

gymnazium.trebic@gtr.cz

WWW.gtr.cz
568 840 815

568 844 679, 721 826 878
568 846 246

604 184 35

000 559 237

600 015 343

Ztizovatel
Krajsky ufad kraje Vysocina
Zizkova 57,587 33 Jihlava

564 602 111
564 602 420

posta@kr—vysocina.cz
www.kr—vysocina.cz
70890749

Skolska rada

Ing. Miroslav Nespurek, za zfizovatele

Mgr. Marie Bartikova, za zfizovatele

Mgr. Vladimir Brazda, za zakonné zastupce

PhDr. Pavel Jindra, za pedagogické pracovniky
Ing. Miloslav Plot, za zakonné zastupce

Mgr. Stanislav Prokop, za pedagogické pracovniky

od 1. 9. 2009

LS.
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3. Vychodiska

3.1.  Pojeti a cile gymnazialniho vzdélavani

MSMT vytvoiilo RVP G a pozaduje po $kolich, aby s pomoci pilotnich §kol a metodickych
materialé, vytvofily svij SVP. Z dokumentu je patrna snaha definovat gymnazijni typ vzdélavani
a tzv. klicové kompetence Zaka gymnazia. V. SVP GT, které je uréené pro Gymnazium Ttebi¢ je
nutné vychazet z tohoto dokumentu.

Gymnazialni vzdélavani ma zéky vybavit klicovymi kompetencemi a vSeobecnym rozhledem na
urovni stfedoskolsky vzdélaného clovéka, a tim je pfipravit pfedevsim pro vysokoskolské
vzdélavani, dalsi typy terciarniho vzdélavani, dalsi specializaci 1 pro obéansky zivot. Gymnazium
ma proto zakum vytvaret dostatek pfilezitosti, aby si v prub¢hu gymnazialniho vzdélavani
stanovené klicové kompetence osvojili a diky nim se naucili vhodné zachizet se svymi
védomostmi, dovednostmi a schopnostmi. V pojeti gymnazialntho vzdélavani tak pfestavaji hrat
hlavni roli pouze védomosti a na dulezitosti ziskavaji dovednosti, jak védomosti uplatnit a
vyuzivat, jak rozvijet poznavaci schopnosti a schopnost celozivotniho uceni. Gymnazialni
vzdélavani pfitom navazuje na klicové kompetence a ocekavané vystupy obora zakladniho
vzdélavani v RVP ZV a usiluje o kvalitativne vyssi stupen rozvoje osobnosti zaka.

Gymnazium ma usilovat o to, aby napliovalo a rozvijelo tyto cile:
= vytvafet u zaku pfedpoklady pro celozivotni ucent;
® pfipravit je pro dalsi studium a pro uplatnéni v pracovnim zivot¢;
* podporovat celkovy rozvoj osobnosti zaku tak, aby se dokazali co nejlépe zapojit do
demokratické spolecnosti a projevovat se jako jeji aktivni obcané;
= usilovat u zakd o dotvafeni hodnotového systému obecné pfijimaného spolec¢nosti,
rozvijet schopnost samostatn¢ se rozhodovat, tvofive a kriticky myslet, byt tolerantni a
zodpovédny, vazit si kulturnich, duchovnich a materialnich hodnot, chranit své dusevni a
tyzické zdravi a zivotni prostfedi.
Absolvent gymnazia ziska siroky vzdélanostni zaklad a osvoiji si klicové kompetence, které bude
schopen dale rozvijet v procesu celozivotntho vzdélavani a ziskavani zivotnich zkuSenosti.
Takovy profil absolventa vytvafi zakim pfedpoklady pro vysokoskolské a dalsi studium, pro
jejich adaptabilitu v raznych oborech a oblastech lidské cinnosti, pro pfizpusobeni se nové
vznikajicim pozadavkam na trhu prace i pro piipadné uplatnéni v zahranici.



3.2.  Strategické priority kraje (DZ KV)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje Vysocina (DZ KV) z roku
2008 definuje ti zakladni strategické priority kraje v oblasti vzdélavani a $kolstvi. Skola respektuje
takto definované priority, bude se snazit je napliiovat a v praxi rozvijet. Z uvedeného dokumentu
citujeme text v kapitolach 3.2.1.,, 3.2.2. a 3.2.3.

3.2.1. Prioritni cil A. Zména Gcasti na vzdélavani

...oblasti, ktera muze vyznamné¢ pfispét ke zvySeni ucasti na vzdélavani, je stfedoskolské
vzdélavani. Struktura stfednich skol na jedné strané vykazuje mirné nizs$i podil maturitnich
(zejména gymnazialnich) vzdélavacich piilezitosti, na druhé strané zde existuje vyrazny pozadavek
ze strany podnikatelskych subjektd po kvalifikovanych profesich. Slozitost situace navic
umocnuje nadchazejici vyrazny pokles poctu zaku vstupujicich do prvnich roc¢nikt stfednich skol.

Ukoly a opatieni v oblasti sttedoskolského vzdélavant:

Ukol A1

Zachovat a pfipadné rozsifit pro patnactileté zaky vseobecné nebo obecné odborné vzdélavaci
piilezitosti, které vedou k dal§imu studiu v terciarnim stupni; usnadnit zakam, ktefi maji zajem,
cestu k dosahovani co nejvys$stho a relevantntho vzdélani a zvysit jejich studijni motivace
a aspirace.

Vysledky naplfiovani dkolu od roku 2006:

Mezi skolnimi roky 2005-2006 a 2007-2008 pocet zakt v 1. roénicich ctyfletych gymnazif a v
odpovidajicich rocnicich viceletych gymnazii mirné vzrostl (1232, 1251 zaka), jejich podil
k celkovému poctu zaka v 1. ro¢nicich stfednich $kol vzrostl z 18,0% na 18,5%.

Mezi $kolnimi roky 2005-2006 a 2007—2008 pocet zakt v 1. ro¢nicich viceletych gymnazii mirné
poklesl (551, 524) a podil poctu zaka prim osmiletych gymnazii na poctu zaka v 6. tfidach a
primach zustal na 8,5%.

Mezi skolnimi roky 2005-2006 a 2007—2008 vzrostl pocet zaka v 1. ro¢nicich lycei ze 204 na 307
a jejich podil k celkovému poctu zakia v 1. ro¢nicich stfednich kol vzrostl z 3,0% na 4,5%.

Mezi $kolnimi roky 2005-2006 a 2007-2008 vzrostla kapacita pro 1. ro¢niky lycef z 10 ti{d na 14.

Vychodiska:

Pocet zakua v 1. ro¢nicich ctyfletych gymnazii a odpovidajicich roc¢nicich viceletych gymnaziich je
ve skolnim roce 2007-2008 1251, coz cini 18,5% zakd v 1. rocnicich stfednich skol, ktefi ukoncili
povinnou skolni dochazku (dale jen Zaci v 1. roc¢nicich stfednich skol). Podil poctu zaka
v primach osmiletého gymnazia a terciich Sestiletého gymnazia k poctu zaka v 1. rocnicich
stfednich skol je 8,4%. Pocet zaka v prvnich rocnicich lycei ve skolnim roce 2007-2008 je 307,
coz ¢ini 4,5% zaka v 1. roc¢nicich stfednich skol.

V prvnim kole pfijimaciho fizeni v roce 2007 pfevysoval pocet zajemct o studium ve Ctyfletém
gymnaziu pocet pfijatych do 1. ro¢niku o 22 (2,9%). V 10 gymnaziich byl pocet zdjemct v prvnim
kole nizsi nez pocet mist, pouze ve tfech ctyfletych gymnaziich byl previs vétsi nez 10. V prvaim
kole pfijimaciho fizeni v roce 2007 byl pocet zajemct o studium v lyceu o 75 nizsi nez pocet mist.

Obory gymnazia jsou ve Skolnim roce 2007-2008 nabizeny v 18 stfednich Skolach v 15 méstech.
Obory lycea jsou ve skolnim roce 2007-2008 nabizeny ve 12 stfednich skolach v 7 méstech.



Kapacita mist pro 1. roéniky ctyfletého gymnazia a odpovidajici ro¢niky viceletého gymnazia
ve $kolnim roce 2007-2008 ¢ini 1195. Kapacita mist pro 1. rocniky lycea ve skolnim roce 2007—
2008 ¢ini 415.

Pocet jedenactiletych déti v kraji poklesl mezi $kolnimi roky 2005-2006 a 2007-2008 o 18,4%
(cca o 1130).

Z vysledkt mezinarodniho Setfeni PISA vyplyva, Ze cesky vzdélavaci systém patif mezi 5 nejvice
selektivnich vzdélavacich systémum ze 30 sledovanych zemi OECD.

Trendy:

Pocet zakt vstupujicich do 1. roc¢nikt stfednich skol bude i nadale klesat (od roku 2007—2008
jesté cca 7 let) a ustali se na cca 68 % ze skolntho roku 2005-20006, mezi lety 2008—-2009 az 2012—
2013 dojde k poklesu z 95,3% stavu roku 2005-2006 na 70,3%.

Pokles poctu 1lletych déti bude pokracovat jesté¢ 3 roky a ustali se na cca 77 % ze stavu ve
skolnim roce 2005-2006.

Popula¢ni pokles a rostouci narocnost technologii a sluzeb vyvolava potfebu delsi pfipravy
v pocatecnim vzdélavani pro ziskani odbornosti.

Zrychlujici se aplikace vysledki védy a vyzkumu a globalizace a jimi vyvolané zmény v profesnich
profilech v budoucim obdobi zvysuji naroky na vseobecnou nebo obecné odbornou slozku
vzdélavani a rozvoj klicovych kompetenci.

Vyclenovani déti ze zakladnich Skol do viceletych gymnazii muze zhorSovat podminky ke
vzdélavani v zakladnich Skolach, zvysovat nerovnost v piistupu ke vzdélavani podle socialniho
postaveni rodiny a zvysovat socialni polarizaci spolecnosti.

Opatfent:
1. Nesnizovat pocet mist v prvnich rocnicich ctyfletych gymnazii; v ptipad¢ potfeby umoznovat
pfeménu vyssich rocnikt viceletych gymnazii na Ctyfleta gymnazia.

2. Nesnizovat pocet mist v prvnich roénicich lycei.

3. V piipadé, Zze bude rust poptavka absolventa zakladnich skol po veobecné a obecné odborné
zamefenych oborech, souhlasit s viménou ctyfletych maturitnich odborné zamétfenych obort za
tyfleté obory gymnazii a lycei ve vzdélavaci nabidce stfednich Skol. Zafazeni téchto novych
maturitnich oborti do Skolského rejstifku vsak bude doporucovano pouze v pfipadé dostatecné
poptavky po gymnaziich nebo lyceich a v pfipadé, Zze dojde ke sniZzeni nebo zruseni kapacity
existujictho maturitntho oboru. Nejvyssi povoleny pocet zaka (dale jen kapacita) nového
maturitntho oboru bude doporucovan maximalné do takové vyse, aby nedochazelo k navySovani
poctu zaka v prvnich rocnicich studijnich obort pfislusné skoly. Obdobné¢ bude postupovano i
v piipadé navysovani kapacity v jiz existujicich oborech.

4. Nenavysovat pocet zaka nastupujicich do 1. roc¢nikta viceletych gymnazii ani kapacity ve
skolském rejstifku.

5. Pokud v dusledku poklesu poctu zakt bude existence viceletého gymnazia ohrozovat kvalitu
povinné skolni dochazky v pfislusném mésté, pfistoupi kraj na zakladé souhlasu mésta k omezeni,
piipadné zruseni kapacity nizsich ro¢nikt a ke zméné vyssich ro¢nika na ctyfleté studium.

Ukazatele ke sledovani dosazeného stavu:

Pocet zaka v 1. rocnicich ctyfletych gymnazii a v odpovidajicich ro¢nicich viceletych gymnazii
Pocet zakua v 1. rocnicich lycei

Pocet zaku v 1. rocnicich viceletych gymnazii



3.2.2. Prioritni cil B. Zajisténi kvality vzdélavani

Podpofit zavadéni prvki strategického fizeni do skol

Kraj poklada za ucelné, aby fizen{ Skoly zajist'oval tym odbornikti (napf. ekonom, personalista,
provozni, zastupci a vedouci ucitelé pro jednotlivé stupné a formy vzdélavani) v cele s feditelem —
manazerem vzdélavani. Tento hierarchicky zptsob fizeni, zalozeny na odpovédnosti jednotlivych
vedoucich za pfislusny usek, uvolnuje feditele z feseni béznych administrativnich a operativnich
ukolt. Vznika tak zadouci prostor pro globalni fizeni organizace a potfebny odstup a nadhled.
Z duvodu efektivity vyuzivani finan¢nich prostfedka nelze podporovat takovy kompletni systém
fizeni na vsech skolach, ale kraj bude vytvaret podminky pro jeho uplatnéni alespon na skolach
velkych a ¢lenitych pfedevsim zfizovanych krajem nebo obcemi.

Uspésna realizace Siroké autonomie $kol a strategického fizen{ pfitom vyzaduje od kraje, piipadné
regionalnich partnert, systematickou podporu:

» informacéniho prostfedi nejen o podminkich a moznostech $kol, ale i o oc¢ekavanich
a potrebach cilovych skupin (obc¢ané, zfizovatelé, zaméstnavatelé, vefejna sprava)

» komunikaéniho prostfedi a stilého dialogu vedouciho ke spole¢nému napliovani
legitimnich potfeb (jednotlived, obci, mikroregionu a kraje)

» objektivizovaného hodnoceni $kol i autoevaluace jako reflexe a jako vychodiska pro
autonomni rozhodovan{ a jednani skol

» vytvafeni motivujictho prostfedi zejména prostfednictvim rozvojovych programu
fesicich vybrané problémy

Ve srovnani se zemémi EU jsou v CR v rukou feditelt kol a Skolskych zafizeni soustfedény
mimofradné rozsahlé kompetence.

Opatfent:
1. Podporovat manazerské vzdélavani zejména feditelti velkych skol a skol s ¢lenitou organizacni
strukturou.

2. Podporovat ziskavani mezinarodnich zkusenost{ a inspirace managementu skol.

3. Podporit velké skoly a skoly s ¢lenitou organizacni strukturou v ziskani narodni ¢i mezinarodni
certifikace kvality.

4. Podporovat spolupraci skol s relevantnimi regionalnimi partnery pfi tvorbé koncepcnich
dokumentu $kol. Podporovat zapojeni zfizovatelt skol do strategického fizeni rozvoje skol.

V zakladnich a stfednich skolach podpofit rozvoj klicovych kompetenci zaka

V evropském kontextu (Lisabonska strategic) se pro zvySeni kvality vzdélavani ustanovily
v Evropské komisi pracovni skupiny, v nichz ma Ceska republika své zastupce. Nazvy a cile
9 pracovnich skupin jsou nasledujici:

» uditelé a mistfi odborného vycviku
klicové kompetence
informacni a komunikaé¢ni technologie

matematika a pfirodni védy

YV V V V

pro vhodné vyuziti zdroja



mobilita a evropska spoluprace

otevfeny prostor vzdélavani a aktivni obcanstvi

YV V V

pro zvysen{ atraktivity uceni
» pro zlepseni vyuky cizich jazyka

Jednim z rozhodujicich faktorta pro dosahovani vzdélani odpovidajiciho potencialu klienta bude
mira individualizace vzdélavani, resp. schopnost vzdélavactho systému a organizace vzdélavani
v jednotlivych skolach pfizpasobovat se individudlnim pfedpokladim a zajmim jednotlivcd,
které se navic v ¢ase mohou ménit. Naplnéni tohoto trendu muze vyznamné pfispét k lepsimu
rozhodovani pfi volbé vzdélavaci drahy zakem i pfi volbé budouctho povolani.

Jednou ze strategickych vihod CR z hlediska zahrani¢nich investort byla a dosud je nadpramérna
kvalifikace lidskych zdroji v technickych oborech. Se zavedenim systému ramcovych
vzdélavacich programu se rozsifila moznost skol modifikovat sviij Skolni vzdélavaci program.
Stejné jako v jinych evropskych zemich se tak zvysilo riziko, ze klienti (zaci) zejména v zakladnich
skolach budou upfednostiovat ,,snazsi humanitné a umélecky zaméfené pfedméty pfed
obtiznéjsimi (matematika, pfirodni védy, technika) a postupné tak dojde ke ztraté¢ technického a
ptirodovédného mysleni a tvofivosti.

Opatfent:

1. Podpofit matefské, zakladni a stfedni Skoly pfi pfipravé a inovaci Skolnich vzdélavacich
programu, a to zejména podporou specializovaného vzdélavani a poradenstvim jako doplikem
aktivit MSMT. Déle podporovat vytvateni zizemi (napt. $kolni knihovny, specializované vyukové
prostory, estetické a funkéni pfizptisobeni stavajicich prostor) a doplnéni ¢i modernizaci vybaveni
zejména na 2. stupni zakladnich skol a ve stfednich Skolach.

2. Podporovat pfizpisobovani obsahu, metod a organizace vzdélavani individualnim potfebam
jednotlivea.

3. Podporovat vzdélavani pedagogickych tymu i jednotlived v oblasti aktivizujicich metod
vzdélavani a individualizace vzdélavani véetné zahrani¢nich stazi a podporovat vyménu
zkuSenosti mezi uciteli i Skolami.

4. Podporovat aktivity ve skoldch zaméfené na rozvoj technického a pfirodovédného mysleni a
tvofivosti zaku.

5. Zvysit informovanost zfizovateli o ocekavanych efektech zavedeni skolnich vzdélavacich
programau.

6. Poskytnout zakim (rodi¢tm) standardizované informace o drovni jejich vzdélani a informace
vyvoji na trhu prace tak, aby méli maximum informaci pro odpovédné a kvalifikované rozhodnuti
o své vzdélavaci driaze a své budouci profesni orientaci. K tomuto ucelu vyuzit prostfedky
globalnich granth kraje v ramci Operaénfho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

7. Podporovat uvefejnovani pitkladt dobré praxe a vyménu zkusenosti mezi uciteli, mezi $kolami
a dal$imi subjekty.

8. Posilit Pedagogické centrum Vysocina nebo zfidit samostatnou organizaci jako metodicky,
poradensky a koordinacni subjekt pro napliovani sté¢zejnich rozvojovych zamért kraje v oblasti
vzdélavani.
9. V dlouhodob¢jsim horizontu bude kraj podporovat akreditact kombinované formy
bakalafského ucitelského programu na vefejné vysoké skole v Jihlavé zaméfeného na metodiku
vzdélavani.

v o

Podpofit vyhledavani a rozvoj talentovanych déti, zaka a zaka




Opatient:

1. Podporovat vzdélavani zejména pracovniki pedagogicko—psychologickych poraden a
vychovnych poradcu v oblasti vyhledavani talentd. Pro vyhledavani talentd rovnéz systematicky
vyuzivat vysledkua standardizované evaluace.

2. Vytvofit systém poradenstvi pro ucitele a rodice pro vzdélavani nadanych zakt integrovanych
ve skolach.

3. Podporovat vytvareni a vyuzivani specifickych programu, soutézi, pfehlidek, setkani pro
talentované zaky v kraji.

4. Vyuzivat systém stipendii jako motivace pro talentované zaky a zaky.

Podpofit rozvoj vzdélavani zakta v cizich jazycich, ve vyuzivani informacénich a komunikacnich
technologii a v podnikani

Opatfent:

1. Podporovat u pedagogu v matefskych, zakladnich a stfednich skolach rozvoj jazykovych
schopnosti, dovednosti vyuzivat informacni technologie ve vyuce a podporovat vyuku podnikan{
a podnikavosti. Opatfeni bude spocivat zejména v podpofe vzdélavani, vymény pifklada dobré
praxe a ziskavani mezinarodnich zkusenosti.

2. Podporovat vyuzivani cizich jazyka a informacnich technologii ve vyuce jinych pfedméta,
v zakovskych projektech apod.; rozsifovat vyuku jednotlivych pfedméta a pfipadné celych tfid
v cizim jazyce.

3. Podpotfit vytvofeni metodiky vyuky podnikani a podnikavosti véetné certifikacniho systému ve
skolach a podporovat jeji vyuzivani ve vyuce.

4. Podpotit vytvofeni prehledného systému certifikace dosazenych schopnosti v cizich jazycich a
dovednosti ve vyuzivani informacnich technologii zalozené na mezinarodné uznavanych
standardech a podporovat vyuzivani tohoto systému pfi vzdélavani zaka a zaka 1 pracovnika ve
skolach.

5. Soustfedit ¢ast prostfedka globéalnich grantt kraje v ramci Opera¢niho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost k plosné a systematické podpofe rozvoje déti a zakt v komunikaci
v anglickém jazyce a v uzivatelskému pouzivani pocitact.

V navaznosti na aktivity MSMT rozvijet mechanismy externiho hodnoceni vysledka vzdélavani

véetné poskytovani dosazitelnych informaci z vefejnych zdroji a iniciovat proces vlastniho
hodnoceni §kol jako jedné z podminek zmén ve Skolach

Trendy:

Vysledky vzdélavani a kvalitu skol povazuje kraj Vysocina za komplexni a mnohorozmérnou
veli¢inu, kterou neni mozné prokazovat jednim nebo dvéma ukazateli. Informace o kvalité prace
skol jsou nezbytné nejen pro fizeni Skolstvi, pro razné zfizovatele skol, ale i pro jejich feditele. Je
tfeba podpofit postupné vytvafeni rozsahlého a raznorodého evaluacniho prostfedi skol, které
zohledni jejich razné kvalitativni charakteristiky, tyto informace zvefejniovat, ovliviiovat tak
poptavku po vzdélani a vyuzivat je pro fizeni Skolstvi v kraji v nejsir§sim smyslu slova. Hlavni cil a
smysl se vSak spatfuje v tom, ze samotné skoly zacinaji chapat hodnoceni své prace (vnéjsi —
externi evaluaci nebo vnitini — autoevaluaci) jako podstatny a neopominutelny zdroj poznani a
informaci pro vlastnf fizeni skoly a zlepsovani jejf kvality.




Zavadéni standardizovanych evaluacnich nastroja do praxe skol pfispéje k pojeti vzdélavani jako
sluzby klientam.

Opatfent:
1. Podpofit vyuzivani standardizovaného hodnoceni vystupt vzdélavani po 5.av 9. rocniku

zakladnich skol jako jednoho z kritérii hodnoceni kvality vzdélavani, pfidané hodnoty a jako
zdroje zpétné vazby pro skoly, zfizovatele a vefejnost.

2. Podpotfit vyuzivani standardizovaného hodnoceni vystupt vzdélavani na vstupu a vystupu
stfednich $kol jako jednoho z kritérii hodnoceni kvality vzdélavani, pfidané hodnoty a jako zdroje
zpétné vazby pro skoly, zfizovatele a vefejnost.

3. Podpotfit vyuzivani standardizované statni ¢asti maturitni zkousky jako jednoho z kritérii
hodnoceni kvality vzdélavani a jako zdroje zpétné vazby pro skoly, zfizovatele a vefejnost.

4. Podporovat proces vlastntho hodnoceni $kol a proces hodnoceni skol zfizovatelem jako
systémové nastroje zvySovani kvality vzdélavactho procesu, a to zejména prostfednictvim
vzdélavani, poradenstvi a pfenosem zkusenosti, a dale pak vyuzivani dalsich standardizovanych
nastroju pro porovnavani vysledka vzdélavani a multikriterialniho hodnoceni ¢innosti $kol.

5. Za tcelem zabezpeceni evaluace podporovat dalsi rozvoj Pedagogického centra Vysocina nebo
zfidit samostatnou organizaci. Soustfedit prostfedky globalnich grantt kraje v ramci Operaé¢nfho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost k plosné a systematické podpofe vyuzivani
standardizovanych evaluac¢nich nastroji na uzemi kraje ve prospéch déti, zaku, zaka, skola a jejich
zfizovateld.

6. Kraj se bude podilet na vytvofeni integrovaného informacniho systému, ktery bude
soustfed’ovat a analyzovat klicova relevantni data a informace z oblasti vystupt vzdélavani, trhu
prace a zaméstnanosti a vytvafet informacni vystupy obsahové i formalné vyuzitelné pfi vlastni
evaluaci stfednich skol 1 jako informacni zdroj pro klienty a zfizovatele skol.

3.2.3. Prioritni cil C. Zvysen{ efektivity a zajisténi
rozvoje vzdélavani
Ukoly v oblasti Sit’ stiednich $kol a souvisejicich $kolskych zafizeni

Vytvofit stabilnéjsi stfedn{ $koly, které budou schopné se Iépe pfipravit na vyrazny pokles poctu

zaku a efektivnéji tomu pfizpusobovat své prostorové i personalni potteby

Vychodiska:
V uplynulém obdobi byly upravy zaméfeny zejména na systémova opatfeni (transformace sluzeb

skoldam na privatni subjekty, pficlenéni stfedisek praktického vyucovani a domova mladeze ke
stfedni Skole, snizeni poctu Skolnich statkd) a na stabilizaci obort v mensich §kolach (200 — 300
zaka dennfho studia) a dale byl zahdjen proces vytvafeni silnych regionalnich oborove
zaméfenych center (vétsi skoly se spolecnym oborovym zaméfrenim). Realizaci zaméra dochazi ke
zvysovan{ hospodarnosti vyuzivani prostredku.

Trendy:

Harmonizace a upravy sit¢ skol umozni nejen vsestranné vyuzit existujici potencial skol, ale
postupné i snizovat provozni naklady alépe vyuzivat pfimé naklady. ZvétSovani skol, jejich
spojovani do celku efektivnéjsich z pohledu ekonomiky a fizeni, vytvati podminky pro zachovani
dostupnosti, rozmanitosti a kvality vzdélavani i v mistech, kde by samostatny subjekt zanikal
z divodu vysokych nakladt nebo nizké kvality ¢i rozsahu vzdélavani.



Opatfent:

1. Pokracovat ve slucovani stfednich Skol zfizovanych krajem, které maji alespon castecné
piibuznou oborovou nabidku a vytvafet oborové zaméfena stfediska zabezpecujici ekonomicky
unosné zachovani a rozvoj vzdélavani kvalifikovanych odbornikd v ucebnich a studijnich
oborech i v dal§im vzdélavani pro potfeby zaméstnavateld a sluzeb.

2. Pokracovat ve slucovani monotypnich stfednich skol se studijnimi obory véetné lycei
s mistnimi gymnazii, pfipadné s jinymi stfednimi skolami.

3. Pripravit perspektivni a ekonomicky efektivni feSeni vzdélavaci nabidky nejmensich stfednich
skol zfizovanych krajem.

4. Preskupit, pfipadné doplnit sit’ odborné zaméfenych obort na uzemi kraje ve skolach za
ucelem udrzeni ¢i zvysSeni naplnénosti tiid a acelného vyuzivani investic na zabezpeceni moderni
techniky pro vyuku odbornych pfedméti a praxe.

5. Podporovat sloucené skoly a jejich management v opatfenich vedoucich k vyssi efektivite
hospodafeni se svéfenym majetkem a finanénimi zdroji, a to zejména pfi uvolnovani méné
vyuzivanych prostor a snizovan{ poctu zaméstnancu v souvislosti s poklesem poctu zaku.

Ukoly a opatfeni v oblasti financovani vzdélavani

ZLabezpecit financovani piimych vydaja regionalniho Skolstvi v obdobi vyrazného poklesu poctu
zaka s prioritou zakladniho a stfedniho skolstvi

Opatfent:
1. Vzhledem k vyznamnému poklesu poctu vykont ve Skolstvi a poklesu efektivity vyuzivani
zdroju ze statniho rozpoctu na pfimé vydaje na vzdélavani soustfedit pozornost na zabezpeceni

povinné skolni dochazky, resp. vzdélavani zaka v zakladnich skolach, a dale pak na zabezpeceni
stfedoskolského vzdélavani.

V této souvislosti:

. nezvySovat podil vydaja na zakladni umélecké vzdélavani, domy déti a mladeze a skolni
kluby s durazem na vy$si efektivitu poskytovanych sluzeb, pfipadné vyssi spoluucast klientt

= nedoporucovat zvysovani celkové kapacity (nejvysstho povoleného poctu vykonu ve
skolském rejstifku) zakladnich uméleckych skol, domt déti a mladeze a Skolnich klubu

= postupné snizit jednotkové naklady na détské domovy na praimérnou narodni uroven

. nedoporucovat zvysovani kapacit (nejvysstho povoleného poctu vykonu ve skolském
rejstifku) denniho néastavbového studia, pokud pocet zaka nebude zahrnut do poctu
vykonu pfiznanych kraji pro pfidéleni prostfedkt ze statntho rozpoctu na financovani
regionalnfho skolstvi

2. V piipad¢ slouceni skol po pfechodnou dobu zohlednovat opodstatnéné zvysené naklady
oproti normativiimu pfidélu. Pfechodna doba ¢ini u matefskych skol 1 rok, u zakladnich skol 4
roky a u stfednich $kol 2 roky a béhem ni bude podpora postupné klesat.

3. Postupné vyrovnavat podminky financovani 2. stupné zakladnich Skol a nizsiho stupné
viceletych gymnazif, avsak s ohledem na naplnénost tfid a na rozdily vyplyvajici z pravnich

pfedpisu.

Zvysit podil grantovych zdroja na zabezpeceni rozvojovych aktivit v oblasti vzdélavani

Opatient:
1. Sledovat velké narodni projekty a vytvafet podminky pro jejich realizaci na tzemi kraje
prostfednictvim krajského ufadu, Pedagogického centra Vysocina nebo jinych organizaci.



2. Podporovat ziskavani grantovych zdroji jednotlivymi skolami, zabezpecit informovanost o
téchto moznostech a podporovat vzdélavani pracovnika skol v oblasti projektového
managementu. Prostfednictvim sit¢ Pedagogického centra Vysocina zabezpecit uzemné dostupné
zakladni orientacn{ poradenstvi v oblasti pfipravy projekta.

3. Podporovat ziskavani grantovych zdroji jednotlivymi organizacemi pusobicimi v oblasti
rozvoje lidskych zdroju, zabezpecit informovanost o téchto moznostech a podporovat vzdélavani
jejich pracovnikti v oblasti projektového managementu.

4. Koordinovat a pfipravit pro programovaci obdobi 2007-2013 velké systémové projekty
v oblasti vzdélavani na dzemi kraje, a to zejména pro operacni programy ROP, OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost a pfipadné dle vyvoje zaméfeni také pro OP Lidské zdroje a
zamestnanost, OP Véda, vizkum a inovace a OP Podnikani a inovace.

5. Vytvofit podminky pro realizaci globalnich grantd vramci OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, pfipadné dalsich globalnich grantd, pokud budou kraje soucasti jejich
implementacni struktury.

6. Za ucelem naplnovani a koordinace stézejnich sméra kraje pfi vyuzivani prostfedki globalnich
grantl kraje posilit Pedagogické centrum Vysocina nebo zfidit samostatnou organizaci.

7. Podpotit aktivity k zajisténi informovanosti vefejnosti o realizaci projektt na tzemi kraje.

3.3.  Vyvoj demografické situace v krajt

Prirozenym i migracnim ubytkem v pfedchazejicich letech mirné klesal pocet obyvatel kraje.
Vékova struktura vykazuje ve srovnanim s celorepublikovym pramérem asi o jeden procentni
bod vyssi podil vékové skupiny do 14 let. Také prumérny vék obyvatel kraje je o néco nizsi.
Stfedni délka zivota je delsi asi o jeden rok a je nejvyssi v celé republice.

Do roku 2010 se podle demografické projekce udrzi celkovy pocet obyvatel viceméné na
dnesnim stavu. Avsak snizovani poctu déti bude vzhledem k poklesu porodnosti v 90. letech
podstatné strméjsi. Do roku 2010 klesne pocet déti ve véku dochazky do matefské skoly asi o 2
tisice (tedy pfiblizné na 89% dnesniho stavu); déti ve véku povinné Skolni dochazky o 18 tisic (tj.
na 71%); mladych lidi ve véku 15-19 let o 5 tisic (tj. na 87%) a mladych lidi ve véku 20-24 let o
10 tisic (. na 78%). To se pochopitelné odrazi v poctech zakua jednotlivych stupnu skol. Pokles
poctu déti na matefskych skolach jiz kulminoval, v téchto letech za¢ina dopadat na zakladni skoly
a na stfednich Skolach se silné¢ projevi po roce 2008 (do roku 2012 klesne pocet zakua
nastupujicich do 1. ro¢niku stfednich kol o tfetinu). Mozny vyvoj doklada graf ¢. 1.
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Graf ¢. 1 Odhad vyvoje pfevisu poptavky uchazeca o studium v 1. roénfku ¢tyiletého oboru na gymnaziich v kraji
(vlastni graf)

Vzdélanostni struktura dospélé populace kraje Vysocina se lisi od praméru Ceské republiky
ve vSech kategoriich a vzdy je méné pfizniva. Na druhou stranu vSak odlisny a pro kraj pozitivai
pohled poskytuje srovnani vzdélanostni trovné dvou vékovych skupin (20-29 let a 30-39 let),
které dosahuji hodnot vyrazné lepsich, nez je pramér republiky. Zatimco u starsi vékové skupiny
byly v kraji Vysocina podily osob s terciarnim (resp. alespon maturitnim) vzdélanim vyrazné nizsi
nez v celostatnim prameéru, u mladsi vékové skupiny se kraj Vysocina dostal v obou pfipadech
nad pramér republiky. Narast podilu osob s maturitou byl tedy za uvedené obdobi v kraji
Vysocina dvojnasobny, stejné tak narast podilu osob s terciarnim vzdélanim.

Vyvoj demografické situace v regionu viceméné kopiruje stav v kraji. Snizovani natality bylo
v minulych letech méné strmé z davodu narastu poctu mladsiho obyvatelstva migraci pfi stavbé
a spousteni Jaderné elektrarny Dukovany.

3.4.  Stav skoly ve skolnim roce 2008-2009

Stfedni vzdélavani rozviji védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané
v zakladnim vzdélavani dalezité pro osobni rozvoj jedince. Poskytuje zakim obsahoveé Sirsi
vseobecné vzdélani nebo odborné vzdélani spojené se vSeobecnym vzdélanim a upeviiuje jejich
hodnotovou orientaci. Stfedni vzdélavani dale vytvaii pfedpoklady pro plnopravny osobni a
obcansky zivot, samostatné ziskavan{ informaci a celozivotni uceni, pokracovani v navazujicim
vzdélavani a ptipravu pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti.

Gymnazium je véeobecné vzdélavaci, vnitiné diferencovanou skolou, ktera pfipravuje pfedevsim
pro studium na vysokych skolach, dale pfipravuje pro vykon nékterych ¢innosti ve sprave, kultufe
a dalsich oblastech. Vyuka ve Skole probiha ve dvou studijnich oborech, které se prabézné po
dobu zavadéni SVP NG a SVP G formalné méni:

= (tyflety obor vzdélavini KKOV 79-41-K/401 Gymnazium vseobecné, s délkou studia 4
roky, zakonceny maturitni zkouskou;



" resp. Ctyflety obor vzdélavani KKOV 79-41-K/41 od 1. 9. 2009 Gymnazium, s délkou
studia 4 roky, zakonceny maturitni zkouskou,

*  osmilety obor vzdélivini KKOV 79-41-K/801 Gymnizium vSeobecné, s délkou studia 8
roku, zakonceny maturitni zkouskou.

" resp. osmilety obor vzdélavini KKOV 79-41-K/81 od 1. 9. 2007 Gymnazium, s délkou
studia 8 roku, zakonceny maturitni zkouskou.

Ve Skolnim roce 2008—2009 je skolni vyuka zorganizovana podle tabulky:

Ro¢nik. GYMNAZIUM S DELKOU Ro¢nik. GYMNAZIUM S DELKOU
Studium v letech | STUDIA 4 ROKY Studium v letech | STUDIA 8 ROKU
1. 2008-2012 3 tiidy 92 Zaka 1. 2008-2016 1 t¥{da 30 zaka
2.2007-2011 3 tiidy 93 Zaka 2.2007-2015 1 t¥{da 31 zaka
3. 2006-2010 3 tidy 90 Zak 3. 20062014 1 t¥ida 30 Zaka
4. 2005-2009 3 tiidy 88 Zaka 4.2005-2013 1 t¥{da 30 zaka
5. 2004-2012 1 t¥{da 27 zaka
6.2003-2011 1 t¥ida 29 zaka
7.2002-2010 1 t¥{da 32 zaka
8. 2001-2009 1 t¥{da 27 zaka
Celkem v oboru 12 t#id 363 zakt Celkem v oboru 8 tfid 246 zakt

Celkem ve skole 20 tfid 599 zak

Tabulka ¢. 3 Organizace studijnich oborua ve skolnim roce 2008—-2009

Od skolnfho roku 2003—2004 jsou podle nové strategie rozvoje skoly pfijimany tfi tfidy ctyfletého
typu studia v rocniku a jedna tfida osmiletého typu studia. Ve Skolnim roce 2008-2009 studuje
v tfebi¢ském gymnaziu ve 20 tifdach 599 zaku.

Ve skole pracuje 52 pedagogickych pracovnika s pfepoctenym souhrnnym udvazkem 47,38
pedagogického pracovnika, véetné feditele skoly, statutarni zastupkyné feditele, zastupce feditele,
vychovného poradce a spravce pocitacové sité. Vékovy pramér pedagogického sboru je 46,17 let
(46 a 2 meésice), 13 ucitela je starsich 50 let. Rozvrstveni véku dokumentuje graf ¢. 2. Pomér
muzu a zen je 1:2,35 (v absolutnich poctech 14 : 33).

Vsichni pedagogicti pracovnici jsou aprobovani pro vyuku vSeobecné vzdélavacich pfedméti na
sttedni Skole a deset z nich ma aprobaci pro vyuku tif pfedmétd. Provoz skoly zajist'uje 9
nepedagogickych pracovnika: hospodarka, skolnik, domovnik, 6 uklizecek.

Podobné moznosti vzdélavani poskytuji v okoli jesté:

*  Gymnazium Moravské Budéjovice

*  Gymnazium Velké Mezifici

= Stfedni $kola technicka Ttebi¢ s oborem technické lyceum

= Katolické gymnazium.




Graf ¢. 2 Pocet pedagogickych pracovnika podlé délky praxe
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3.5.  Vision —idea Skoly

GYMNAZIUM VSESTRANNE PRIPRAVUJE SVE ZAKY NA VZDELAVANI,

ZIVOT A PRACI V EVROPSKE UNII TAK, ABY USPELIL.

GYMNAZIUM UCI SVE ZAKY POUZIVAT TECHNOLOGIE TRETIHO

TISICILETI.

GYMNAZIUM JE  MODERNi, DYNAMICKOU, OTEVRENOU A
KOMUNIKUJICI INSTITUCI S DOBROU TRADICI — SRDCEM VZDELANOSTI

REGIONU.

GYMNAZIUM USILUJE O HARMONICKY ROZVO] OSOBNOSTI SVEHO

ZAKA A POSKYTUJE MU OPORU V OBDOBI DOSPIVANI.




3.6.  Dildi cile skoly

Pro dosazeni vize skoly, nebo alespon k nejtésnéjsimu pfiblizeni se k tomuto stavu, ktery je
definovan v pfedchazejicim textu, je nutné si stanovit dil¢i kroky a terminy, jez k tomuto
cllovému stavu povedou. Je nutné zduraznit, ze cilovy stav musime chapat jako dynamicky se
ménici, neustale vyvijejici a modifikujici podle konkrétnich podminek a vyvoje spolecnosti.

V nasledujicich bodech jsou rozepsany dil¢i cile, které konkretizuji pfedchazejici ctyfi hlavni vize:

1. Stabilni skola je zarukou naplnéni vzdélavaciho i vychovného cile.
2. Skola musi byt ekonomicky vyhodnou pro zfizovatele.

3. Vhodnou personalni politikou vybudovat stabilni, kvalitni a motivovany pedagogicky sbor a
vSemozné se snazit o jeho dalsi vzdélavani.

4. Skola ma sestavené ucebni plany tak, aby podporovaly cile $koly. Diraz musi byt polozen na
vyuku profilovych pfedméta: cesky jazyk, matematika a anglicky jazyk.

5. Skola pouziva moderni vzdélavaci metody za ucelem pochopeni metodiky védecké prace.
6. Vede zaky k osvojen{ klicovych kompetenci.
7. Ma materialni a technické zabezpeceni na Grovni XXI. stoleti a vyuziva je.

8. Rozviji u zakt superstrukturalni a mezioborové vnimani pfedméta lidské cinnosti.

1. Rizeni skoly je provadéno modernimi metodami.

2. Pro dosazen{ cflt musi skola efektivné vyuzivat finanénich zdroja pfidélovanych
zfizovatelem, ale nesmi zanedbavat ostatni moznosti ziskavani zdroja.

3. Je nezbytné tvofit jasné deklarovanou a pro okoli ¢itelnou a znamou ,,tvai* skoly.

4. Skola je otevienou instituci a rovnocennym partnerem okolnich subjekta.

5. Pripravuje zaky na feSeni raznorodych zivotnich situaci a zvladnutf uméni rozhodovat.
6. Pomaha vytvafet postoje a nazory.
7. Nabizi zakiim rozdilné pohledy na zptsob zivota.

8. Respektuje specialni a individualni potfeby zakd.




3.7.Stabilni skola — zaruka naplnéni cile

Uz ve skolnim roce 2003-2004 byl nastoupen trend zvysSeni poctu tfid ve Skole tak, aby bylo
dosazeno cilového stavu 20 tiid — 3 tfidy v ro¢niku oboru ctyfletého, to je celkem 12 tifd, a 1
tfida v ro¢niku oboru osmiletého, celkem 8 tfid.

Timto procesem se docililo:
. zvyseni podilu gymnazijntho typu vzdélavani v populaci a snizeni pravdépodobnosti
nezaméstnanosti u absolventu skoly;

= snizeni pfevisu poptavky po studiu na gymnaziu v regionu;

= toho, ze skola je ekonomicky vyhodnéjsi pro zfizovatele;

= toho, ze skola je stabilnéjsi vaci pfirozené i nezadouci fluktuaci 1 absenci pedagogt;

= veétsi moznosti pfizpusobeni vzdélavaci cesty individualnim potfebam zakt, napiiklad

formou volitelnych pfedméta.

Previs poptavky ukazuje tabulka:

. osmileté studium Ctyfleté studium
Skoln{ rok
uchazect pfijatych pocet tiid pfevis poptavky | uchazect piijatych pocet tfid pfevis poptavky

1997-1998 134 30 1 104 157 92 3 65
1998-1999 101 29 1 72 139 89 3 50
1999-2000 121 30 1 91 142 59 2 83
20002001 84 30 1 54 91 60 2 31
2001-2002 121 30 1 91 111 60 2 51
2002-2003 90 30 1 60 118 89 3 29
2003-2004 83 30 1 53 148 89 3 59
20042005 84 30 1 54 104 90 3 14
2005-2006 75 30 1 45 132 90 3 42
2006-2007 78 30 1 48 113 90 3 23
2007-2008 64 30 1 34 96 90 3 6
2008—2009 67 30 1 37 191 90 3 101

Tabulka ¢. 4 Pfevis poptavky pii pfijimacich zkouskach

O studium v osmiletém oboru je z pochopitelnych duvoda veliky zajem a nelze pravdépodobné
ocekavat vyrazné snizeni poctu uchazecu v zavislosti na demografickém vyvoji. Lze statisticky
odhadovat, ze snizeni poctu jedenactiletych déti o 25% oproti roku 2003 se projevuje jiz
v soucasné dobé — aktualné¢ vletech 2007—-2008 — a v dalSich rocich se uz nebude snizovat.
Snizeni poctu uchazecu o studium osmiletého oboru se projevilo také tehdy, kdyz vefejnost byla
seznamena s tim, ze ve skole se budou pravidelné otvirat tfi tfidy ctyfletého oboru.
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Graf ¢.3 Trend pfevisu poptavky u ctyfletého studia

Previs poptavky o studium ctyfletého oboru vykazuje tfi zajimavé jevy:
= ,Obrockovani® zajmu — pravidelné se stfida rok s vys$sim zajmem s rokem, kdy zajem je nizsi.
® Setrvacnost chovani uchazect — s rocnim zpozdénim se méni pocet uchazecu v zavislosti na
poctu piijimanych.
= JTrzni* chovani uchazecti — ukazuje se, Ze zajem o studium na Skole ovliviiuje pocet
fijimanych, nikoli pocet zaka devatych tiid zakladnich skol v populaci.
fijimanych, nikoli t zaka d h tfid zakladnich §kol laci

Vyse uvedené je pro dalsi rozvoj skoly vice nez piiznivé.

Nabizi se otazky, zda rozsifeni kapacity Skoly nevedlo ke snizeni kvality vzdélavani a zda je
vhodné zvySovat kapacitu skoly v dobé, kdy pocet déti a mladistvych v populaci klesa.

Podle soucasnych vybornych vysledkt absolventd skoly lze odhadovat, ze vybér vétstho poctu
zaka nemusi sice nutné zarucovat, ze se do skoly po pfijimacich zkouskach dostane vétsina zaku
z regionu vzdélavatelna ve studijnich oborech gymnazia a motivovana tyto obory absolvovat.
Protoze ale jejich vzdélavani probiha v prostfedi, kde tradice Skoly v malém mésté vede k vy$sim
studijnim vykonum, muzeme pfedpokladat i pozorovat, ze se Groven nesnizi. Pro absolventy
skoly je vyhodou to, ze typ dosazeného vzdélani statisticky ovliviiuje jejich uplatnéni na trhu
prace, a tim se snizuje pravdépodobnost jejich nezaméstnanosti. Toto je pozitivni 1 pro kraj a
region, nebot’ se v populaci vytvafi veétsi podil gymnazistd. Je pouze na mistnich institucich, jak
tohoto potencialu budou umét vyuzit a jak ovlivni i navrat vysokoskolsky vzdélanych odbornika
do regionu.

Je nutné zamyslet se nad problémem, jak objektivizovat vybér zaka na stfedni skoly, jakou mérou
klast duraz na vSeobecné studijni pfedpoklady, schopnosti a dovednosti. Jsme ochotni se této
rozpravy aktivné ucastnit.

Pocet déti a mladistvych ve véku $kolni dochazky v celé Ceské republice klesa, a tak se stane, 7e
za né¢kolik let bude nejen v Ttebiéi ,,kulminovat® pokles poctu maturantt. Vlna se pfelije na
vysoké skoly a poklesne pocet uchazecti o vysokoskolské studium. Nelze pfedpokladat, ze vysoké
skoly budou razantné snizovat pocet piijatych, a proto budou mit nasi absolventi jesté vétsi sanci
dostat se na vybranou skolu.

Posledni demograficky vivoj v regionu i v celé Ceské republice ukazuje, Ze v roce 2006 po dlouhé

dob¢ natalita nepatrné pfevladla nad mortalitou a je pravdépodobné, ze tento trend bude
pokracovat.



Ve skolnim roce 2008—2009 vlivem jiného zptsobu podavani pfihlasek ke studiu na stfedni skole
doslo k dramatickému nartstu poctu uchazeci o studium. Toto zvySeni je pouze zdanlivé,
protoze uchazeci maji moznost podavat az tii pfihlasky. Pro odhad trendu je nutné ¢islo 191 délit
dvéma az tfemi.

3.8.Skola je ekonomicky vjhodna instituce

Je naprosto jasné, ze investice do vychovy a vzdélani musi byt vzdy ekonomicky velmi vyhodna, a
to z pohledu individualntho 1 celospolecenského. Vynalozené prosttedky se vsak vraci a
zhodnocuji s velkym zpozdénim, které je vzdy delsi, nez volebni obdobi politického pusobeni
jedné vlady. Reseni problémi $kolstvi se neustile odsouvé a stavaji se z nich politické problémy,
které nemaji s odbornou a vécnou diskuzi nic spolecného — staci sledovat ,,proces™ zavadéni
»jednotné maturitni zkousky*. Vysledky vychovné vzdélavaciho systému lze v soucasné dobé jen
obtizné méfit a srovnavat. Zacina se projevovat nedostatek mladych odbornika a specialista
v oblasti technickych véd, ktefi by byli schopni pracovat se spickovou technikou a zaroven byli
schopni pouzivat anglicky jazyk. Rezort skolstvi na prvni pohled funguje. Soucasny stav na trhu
prace je ve svém dusledku odrazem skolstvi z doby pfed vice nez deseti lety. Dobry hospodart
dovede domyslet, co se muze odehravat i za dobu del$i nez ¢tyfi roky. Krajsky ufad deklaroval
ve strategickych prioritach, ze bude podporovat zvyseni ucasti na vzdélavani a bude dbat na
rozvoj dalstho vzdélavani.

Ve stabilni spolecnosti s tradici jsou vytvofeny mechanismy, které pomahaji vzdélavacimu
systému materialné 1 finanéné. Tyto moznosti se vytvafeji dlouho a musi pro né byt legislativné
jasné vymezené podminky.

Moudry ¢loveék vi, mezinarodni vyzkumy potvrdily, ba 1 ministerstvo skolstvi prohlasilo, ze ¢im
vyssi uroven vzdélani absolvent dosahne, tim se snizuje pravdépodobnost nezaméstnanosti. Tyto
postfehy lze dokazat statistikami vypracovanymi ufadem prace.

Gymnazijni vzdélavani je pro zfizovatele vzdy ekonomicky vyhodné, nebot™:
= pocet zaku ve ti{d¢ je obvykle téméf maximalni — pramérna naplnénost tiid v nasi skole je
30,05
* zanechani studia, odchod zaku ze skoly a neuspésnost je minimalni;
* pro gymnazijni vzdélavani nejsou tfeba nakladné pomucky, zafizeni pro praxi.

Hospodarnost se mimo jiné ukaze 1 tak, ze se vétSina absolventi vrati zpét do regionu a tim
investované prostiedky zhodnoti. To se vsak pravdépodobné cilevédomeé nedéje.

Z pohledu soucasné demografické situace se ukazuje, ze model financovani skolstvi vyuzivajici
k pridélovani vykony a normativy je silné¢ kontraproduktivni, a to hlavné v zakladnim Skolstvi,
protoze vede ke snizovani kvality poskytovaného vzdélavani. Skola, kterd je ckonomicky zavisla
na poctu zaka se nutné musi chovat vstficné. Tim dochazi az k podbizeni, ke snizovani narokad a
mnohdy bohuzel i k intervenci rodicu, ktefi umetaji cesticku svym genialnim potomkam.

3.9. Personalni politika — osobnost ucitel = osobnost zak

Zjiz vyse uvedeného vékového pruméru pedagogického sboru je zfejmé, ze se v prubéhu
nasledujicich let nabizi pfirozena moznost ,,omlazeni* sboru. Vysoky vékovy pramér jeho ¢lent
naznacuje v blizkém casovém horizontu pfechod vétstho poctu vyucujicich do dichodu. Je
dluzno dodat, ze pro hospodateni se mzdovymi prostfedky jsou mladsi zaméstnanci vyhodnéjsi,
ovsem ekonomické hledisko je na druhé strané vyrovnavano zkusenostmi a dovednostmi starsich
kolegti. V piipadé rozsifeni poctu tfid se jiz zvysil pocet clent sboru i nepedagogickych



pracovniku, aby byly pokryty uvazky. V roce 2006 a nasledné v roce nasledujicim byly direktivné
pfidany vys$sim gymnazijnim ro¢nikim k tydenn{ hodinové dotaci dvé hodiny a pocet se tak zvysil
na 33. Argumentem ministerstva skolstvi bylo to, Zze se Zaci gymnazii musi 1épe pfipravit na
novou formu maturitni zkousky. S odkazem na vysledky n¢kolikaletych testovani maturantt at’ jiz
v Sondé¢ maturant ¢i Maturité nanecisto si myslime, Ze je to naprosty nesmysl. Bohuzel se musime
s timto trendem vyrovnat i v poloze personalni politiky instituce. Znamenalo to, ze sbor musel
byt posilen o dalsi pedagogy. Dalsi faktor, jenz ovlivni personalni politiku vedeni $koly, je pomér
muzu a zen ve sboru v roce 2006 (1 : 2,35).

Vedeni skoly si uvédomuje riziko odchodu mladsich vyucujicich — Zen na matefskou dovolenou a
muzu za vyhodnéjsimi finanénimi nabidkami. Pocita i s touto pfirozenou moznosti a bude ji
pohotové fesit.

V soucasné dobé se blizime stavu, kdy sbor bude pocetné personalné stabilizovany. Ukazuje se,
ze v takto velké skole je nezbytné a ucelné zdvojit rizikové pozice. Témi se rozumi jednak
aprobace s nizsim poctem vyucovanych hodin — francouzsky jazyk, rusky jazyk, technika
administrativy, estetické vychovy a dale funkce jako napiiklad vychovny poradce nebo
ekonomické oddéleni skoly.

K dosazeni tohoto cile se prubézné¢ vypracovava dlouhodoby plan s variantami obmén
pedagogického sboru, dopliuje se databaze uchazecu o zaméstnani, kontaktuji se vytipovan{ zaci
ucitelskych obora VS — predeviim byvali absolventi — a motivuji se ke vstupu do sboru. Nabizi se
jim moznost konat ve skole pedagogickou praxi.

Z predchazejicich let i ze soucasného roku je v databazi uchazect o praci pedagoga (viz ptilohy)
evidovano pfes 150 zajemcu a pocet neustale vzrustd. Jedna se o ucitele zakladnich skol, cerstvé
absolventy univerzit a vysokych skol i1 zajemce z nepedagogickych obort.

Zajimavy jev je pozorovan v poslednich letech, kdy dochazi ve vétsi mife k vyméné a pohybu
zaméstnanct. Da se fici, Ze je to dé¢j pozitivni, ktery respektuje Sirsi spolecenské zmény, aviak
skryva i nebezpedci, kdy muaze dojit k pretrhani tradic a pferuseni kontinuity instituce. Je mozné
tomu do urcité miry zabranit tim, ze vedeni skoly bude muset ve vétsi mife a aktivné dbat na to,
aby nepsana pravidla a zvyklosti byly zaznamenany a kodifikovany. Tim lze ovlivnit kulturu skoly,
ale je nezadouci, aby se takto vytvofeny stav zakonzervoval a dale se nevyvijel. Naopak, je
potfeba tyto jiz zaznamenané zpusoby feseni jednotlivych pfipadua o to vice sledovat a diskutovat
o jejich moznych zménach.

Je nutné zduaraznit jesté jeden pozitivni aspekt. Zvysenim kapacity skoly se ve mésté vytvorfi
nc¢kolik pracovnich mist pro vysokoskolsky vzdélané pracovniky, a tim se podpofi a povzbudi
navrat nebo pfichod vysokoskolaka.

Vhodnou personalni politikou je nezbytné i pii vyse naznacenych zménach udrzet stavajici kvalitu
vychovného a vzdélavaciho procesu. Toho lze dosahnout tim, Ze se pfeda zkusenost i kvalita
vyuzitim metody mentoringu: dvojic uvadéjici — zacinajici ucitel a metodické prace v
predmétovych komisich. Cleny pedagogického sboru je nutné pravidelné hodnotit, motivovat,
pobizet k jejich dalsimu vzdélavani, odbornému rastu a aktivnimu zapojeni do zivota skoly nejen
finanénimi prostfedky, ale i jinymi formami — kontaktem se srovnatelnymi institucemi a jejich
poméfovanim, pofizenim kvalitntho vybaveni pro praci, jasnym stanovenim cild a pravidel,
vlastnim pfikladem.

Vedeni $koly by pfivitalo jasny a razny krok MSMT v otazce kariérniho fadu pedagogickych
pracovnikd, protoze soucasnou pravni upravu a moznosti, které umoznuje, lze jen stézi chapat
jako seridzni vyfeseni problému. Tim by se vyrazné¢ podpofila motivace vyucujicich pracovat na
svém odborném rustu a vyfesil by se tim i problém plosného vyrovnani v oblasti odménovani.



4. Skolni u¢ebni plan

Skolni uc¢ebni plany vychazeji z RVP G, platnjch piedpisii a dokumenta pro obory vzdélavani
Gymnazium ctyfleté a osmileté a podporuji hlavni cile Skoly — poskytovat vSeobecné vzdélani,
pfipravovat predevsim pro studium na vysokych skolach, pfipravovat zaky vSestranné na
vzdélavani, Zivot a praci v Evropské unii tak, aby uspéli. Skola svymi ucebnimi plany hodla
podpofit vyse stanovené vize skoly.

Vseobecnost a univerzalnost gymnazijntho vzdélavani je jeho nejvétsi vyhodou. V nasi skole
nepfedpokladame zavedeni specializovanych studijnich obora. Ty mohou byt vyhodné pro zaky,
ktef{ jsou jednostranné zaméfeni a vyhranéni uz od zakladn{ skoly. Z nasi zkusenosti vyplyva, ze
tato vyhoda se muze naplno projevit ve velkych meéstech, kdy vétsi koncentrace téchto zaka
umozni 1 v ramci gymnazijnfho typu vzdélavani vetsi specializaci.

Ucebni plany zohlednuji spektrum nabidek ve srovnani s ostatnimi stfednimi skolami ve mésté a
v regionu. Napfiklad Katolické gymnazium nabizi své specifické vychovné cile, vcetné
specializace na zivé i mrtvé jazyky, technické lyceum poskytuje vzdélani v oborech zaméfenych na
technickou praxi. I ostatni stfedni skoly ve mésté maji vlastni profilace.

Spadové oblasti gymnazii v regionu jsou téméfr neménné, vefejnosti respektované a jejich ucebni
plany se viceméné nelisi.

Ucebni plany byly vytvafteny tak, Zze poskytuji zakim individualni moznost volby studijni cesty,
ktera jim pomuze pifi pfijeti a pfi studiu vSech obort vysokych skol a univerzit. Respektuji to, ze
zaci projevuji staly zajem o pfirodovédné a technické obory. Profilové pfedméty gymnazia jsou
fe¢ matefskd, matematika a anglicky jazyk.

Cesky jazyk je nastrojem komunikace a formulovani myslenck v piirozeném lingvistickém
prostiedi. Jeho zvladnut{ v mluvené 1 psané podobé je nutné pro dalsi studium i jakoukoli
védeckou praci. Je tfeba preferovat porozuméni textu i feci, procvicovat rétorické metody a
schopnost formulovat otazky.

Matematika ma nezastupitelné postaveni v systému véd piirodnich. Jeji logika a metody jsou
obecné pouzitelné a jeji zvladnuti zvyhodnuje jedince obzvlast’ v soucasné dobé rozvoje
informacnich technologii.

Zvladnuti alespon jednoho ciziho jazyka patfi do zakladniho vzdélani. V obdobi interakce a
propojovani panevropskych kultur a ekonomického i civiliza¢niho pfiblizovani v ramci celého
svéta je nutné kvalitné ovladat alespon jeden cizi jazyk — jazyk anglicky.

Hodinové dotace pro ostatni pfedmeéty jsou stanoveny tak, aby mohl byt naplnén rozsah
standarda uciva, dale jako vychodiska pro modelové feseni problémovych situaci, alternativni
pohledy a metodické nastroje modernich metod edukacnich procest. V nich se mus{ rozsifovat
spektrum modernich vzdélavacich metod za ucelem tvorby projektt a vedeni zaka k pochopeni
metodiky védecké prace.

Zajimavy thel pohledu na problematiku dalezitosti jednotlivych skupin pfedméta, jak je vnima
vefejnost, poskytuje tabulka ¢. 5. Jsou srovnavany udaje o tom, které pfedméty povazuji
respondenti v zemich, kde se vyzkum provad¢l, za podstatné v procesu vzdélavani, s odpovédmi
respondenti v Ceské republice. Zde se velmi zfetelné projevuje podcefiovani role vychov,
ptirodovédnych, spolecenskovédnych 1 technickych pfedmétd a matematiky v kontrastu
s hodnocenim ciziho jazyka. Je nutné si uvédomovat, ze nase hodnoceni urcité ovliviiuje to, Ze
jazyk cesky neni svétovym jazykem a to citime jako nedostatek. Na druhou stranu vefejnost
v jinych zemich docefiuje vyznam vSeobecného vzdélani a dava to jasné najevo.



Vyucovaci pfedmét Podil respondentd povazujici urcity predmét za velmi dalezity /
podstatny ve Skolni edukaci
Pramér zemi OECD | Ceska republika Rozdil bodu (%)
matefsky jazyk 87 83 —4
cizi jazyky 79 86 +7
matematika 84 64 -20
pfirodovédné predmeéty 64 37 — 27
spolecenskovédné predméty 59 33 — 26
obcanska vychova 59 18 — 31
technické predméty 50 27 —23
telesna vychova 56 24 —32

Tabulka ¢. 5 Hodnoceni dilezitosti obsahu skolni edukace

Celou vyukou ve vSech pfedmétech musi prostupovat a pii jakémkoli déni ve skole musi byt
zfejmé to, ze jsme si védomi nasich cila a zaky vedeme tak, abychom téchto cilt dosahli.

Ucebni plany byly sestaveny po zménach na jafe roku 2007 a plati pro obory vysstho gymnazia a
dobihajiciho oboru nizstho gymnazia.

UCEBNI PLANY GYMNAZIA TREBIiC 2007
POCET TRID: 20 (¢tyfleté 12, osmileté 8) Plati od 1. 9. 2007
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Tabulka ¢. 6 Ucebni plany



4.1. Ucebni plany pro ctyilety studijni obor

Sestaven{ ucebniho planu pro studijni obor gymnazium vseobecné ctyfleté respektuje ne¢kolik
pravidel:

1.

2.

Jsou podporovany zakladni profilové pfedméty gymnazia: cesky jazyk, matematika, cizi
jazyk 1. V prabé¢hu celého studia maji viceméné stejnou hodinovou dotaci.

Matematika ma vice hodin v prvnim a druhém roé¢niku, ve tfetim a ¢tvrtém je pocet nizsi
—4 4 3 3. Cilem je dosahnout u zakt zopakovani a doplnéni védomosti ze zakladni skoly a
pomérné rychle vybudovat a procvicit zakladni matematické postupy, které podpofi vyuku
v dal$ich pfedmétech. V prvnim roéniku podporuje matematiku zvyseny pocet hodin
tyziky uréeny na procvicovani matematickych dovednosti a jeji aplikace ve fyzice. Pocet
hodin ve tfetim a ctvrtém rocniku se snizuje z toho davodu, Zze maturitni zkouska
7z matematiky neni povinna a zdjemci o studium matematiky na VS mohou zvolit volitelny
pfedmét Seminaf z matematiky.

V ptipadé ceského jazyka a ciziho jazyka 1 je situace opacna. Tyto pfedméty jsou povinné
u maturitni zkousky, a proto jejich hodinova dotace v prib¢hu studia stoupa.

Rozlisuje se prvni a druhy jazyk. Prvni jazyk ma posilenou hodinovou dotaci v poslednich
dvou rocnicich a je pfedpoklad, Ze z né¢j bude maturovat vétsina zaka. Druhy cizi jazyk ma
hodinovou dotaci 3 3 3 3, a nenf tudiz vylouceno, ze z né¢j zak mize maturovat. Z tohoto
davodu muze volit Seminaf z ciztho jazyka, a to dokonce jiz od tfettho ro¢niku. Tim
vzrasta hodinova dotace az na 3 3 5 5 = 16 hodin. Nabizime studium anglického,
némeckého, francouzského a ruského jazyka.

Ucebni plan ostatnich pfedmétd sleduje zakladni pocet hodin. V pfedmétech
piirodovédnych, kde je polozen duraz i na experimenty, posiluje zamérné tyto predméty
hodinou na laboratorni prace tak, aby bylo mozné u zaka vytvofit i zakladni navyky
laboratorni praxe. Tim se také mirné narovnava disproporce mezi dusevni a manualni
praci zaku.

Zemcpis, zafazeny do ctvrtého roéniku v hodinové dotaci 2 hodiny, poskytuje zakam
zakladn{ pfehled z oblasti souc¢asného a minulého geopolitického usporadani, a tak muze
doplnovat i vyuku déjepisu.

Volitelné pfedméty jsou zavedeny az od tfettho rocniku. Davodem je to, Zze v prvnich
dvou letech vzdélavani je zak motivovan k dalsimu vysokoskolskému studiu poskytnutim
zakladnfho stfedoskolského vseobecného vzdélavani ve vsech pfedmétech a vybér
volitelnych pfedméta ve tfetim a ¢tvrtém rocniku je podminény budoucim vybérem sméru
studia na vysoké §kole. Systém volitelnych predmétt je dany nejen zajmem zaka o kurzy,
které dopliuji vyucované pfedméty — vcetné cizich jazyka, ale i nabidkou dalsich
pfedméta typickych pro gymnazialni vzdélavani — latina, deskriptivni geometrie, nebo
zavedenim novych, které sleduji vyvoj soucasnych modernich technologii — specializované
programovani, ekologicka vychova.

Seznam volitelnych pfredmétt je kazdorocné aktualizovan a snazi se zahrnovat celé
spektrum realné mozné nabidky. Je vsak limitovan poptavkou a organizacnimi moznostmi
skoly. Pro tfeti rocnik ctyfletého a sedmy rocnik osmiletého oboru se nabizi napfiklad:

= Seminaf z ceského jazyka

= Seminaf z d¢jepisu

= Latina

® Seminaf z anglického jazyka

* Seminaf z némeckého jazyka

» Seminaf z francouzského jazyka

* Seminaf z biologie

» Seminaf z ekologie

* Seminaf z matematiky



® Deskriptivn{ geometrie
* Programovani specialni
* Seminaf z matematiky
® Technika administrativy

Seznam volitelnych pfedméta pro ctvrty rocnik ctyfletého a osmy ro¢nik osmiletého oboru
nabiz{ naptiklad:

* Seminaf z ceského jazyka

® Seminaf z déjepisu

= Spolecenskovédni seminaft

* Seminaf z anglického jazyka

= Seminaf z némeckého jazyka

® Seminaf z francouzského jazyka

» Latina

= Seminaf z ekologie

= Spolecenskoveédni seminaf

®* Deskriptivni geometrie

= Programovani

* Seminaf z matematiky

= Technika administrativy

= Seminaf z biologie

» Seminaf z chemie

= Seminaf ze zemépisu

= Seminaf z fyziky

= Seminaf z d¢jepisu

* Seminaf z déjepisu — specialni

» Seminaf z deskriptivni geometrie (rozsifujici)

® Seminaf z hudebn{ vychovy

* Seminaf z vytvarné vychovy
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Nis SUP Skolni ugebni plan pro vy$si gymnazium Gymnizium Trebi¢
Verze 8.10.2008

Vzdélavaci oblasti Vzdélavaci obory Minimalni Disponibilni
1 2 3 4. | Celkem ¢asova dotace hodiny
Jazyk a jazykova komunikace [Cesky jazyk a literatura 4 3 4 4 15 12 3
Cizi jazyk 3 3 4 4 14 12 2
Dalsi cizi jazyk 3333 [ 12 12 0
Matematika a jeji aplikace 4 4 3 3 14 10 4
Clovék a pfiroda Fyzika 3 3 3 2 11
Chemie 3 3 2 8
Biologie 2 3 2 2 9
Geologie 2 2 0 2 6 36 12
Clovék a spolecnost Obcansky a spolecenskovédni zaklad 1 2 2 2 7
Deéjepis 2 2 2 1 7
Geografie 0
Clovék a svét prace 0 0 0 0 0 0 0
Umeéni a kultura Hfldebmi obor 2 ) 0 0 4 4 0
Vytvarny obor
Clovek a zdravi T¢lesnd vjchova 2 2 2 2 8 8 0
Vychova ke zdravi 0 0 0 0 0 0
Informatika a informacni a komunikac¢ni technologie 2 0 0 0 4 -2
Volitelné vzdélavaci aktivity 1 6 8 15 8 7
Prifezova témata 0 0 0
Celkem v ro¢niku 33| 33 ) 33| 33 132 106 2
Disponibilni hodiny 26
Celkem [ 132 106 26

Tabulka ¢. 7 Ucebn{ plan pro vys$si gymnazium

4.2.Ucebni plany pro osmilety studijni obor

Ucebni plan pro obor vzdélani Gymnazium osmileté vychazi ze stejnych principt, které jsou
pouzité pro obor ctyflety. I pocet hodin ve vyssich roc¢nicich je téméf v souladu s hodinovou
dotaci se Ctyfletym oborem.

U niz$tho gymnazia byl vypracovan zcela odlisny plén vychazejici z principt SVP RVP ZV.
Koncepénim umyslem je pouzivat systém, ktery bude formalné stabilni a pomérné trvanlivy.

4.3.Skolni ucebni plany pro nizs${ gymnazium

Pro zaclenéni do systému ucebnich plana byl vypracovan SUP pro niz$i gymnazium tak, aby

respektoval RUP a zohlednil specifika skoly a zdtraznil jeji priority. Uvedena struktura se
postupné naplnuje od roku 2007, jak pfichazeji dalsi rocniky.



2007

Nis SUP ékolni ucebni plél’l
Vzdélavaci oblasti Vzdeélavaci obory 1. 2. 3. 4. Celkem
Prima | Sekunda | Tercie | Kvarta
Jazyk a jazykova komunikace Cesky jazyk a literatura 5 4 4 4 17
Cizi jazyk 4 4 3 3 14
Matematika a jeji aplikace 5 4 4 4 17
Clov¢k a spole¢nost Déjepis 2 2 2 2 8
Vychova k obcanstvi 1 1 1 1 4
Clov¢k a pfiroda Fyzika 2 2 2 2 8
Chemie 2 2 4
Prirodopis 2 2 2 2 8
Zemeépis 2 2 2 1 7
Umén{ a kultura Hudebni vychova
Vytvarna Vi'*chova 3 3 2 2 10
Clov¢k a zdravi Vychova ke zdravi 1 1
Télesna vychova 3 3 2 2 10
Informacni a komunikac¢ni technologie 1 1
Volitelné predmety 3 3 6
1 1 1 3
Clov¢k a svét prace Prace s laboratorni tech. 1 1
Vyuziti digit.technologii 1 1
Svét prace 1 1 2
Celkem v roc¢niku 30 30 32 30

Tabulka ¢. 8 Ucebni plan pro niz$i gymnazium

4.4. Moderni vyucovaci metody

»Moderni vyucovaci metody jsou zalozeny na zdaraznéni nékolika obecnych pedagogickych
principt. Uplatiuji napfiklad explanaéni pfistup a budovani vykladu na faktech, datech, realnych
problémech a na jejich objasniovani.

Podle jiného ,,nového principu maji byt vysvétlované jevy zakotvené v realit¢ a vztazené
k aktualn{ situaci.

Je nezbytné, aby celym procesem vzdélavani prostupovala radost z objevovani — heuristické
potéseni, které muze mimo jiné na jedné strané¢ motivovat zaky k celozivotnimu vzdélavani a na
druhé strané by mohlo byt i formou urcité odmény prace pedagoga, nebot’ 1 on, ma-li byt
presvédcivy, musi tento pocit prozivat.

7. dalsich typt edukacnich strategii, napf. Dalton, Waldorf, Montessori, Bloom je mozné vychazet
1 pfi vychovné vzdélavacim procesu na stfedni skole a modifikovat je, jsou-li toho schopny, na
tuto vékovou skupinu zakd.

Zménu metod pouzivanych ve Skole a zménu celého soucasného skolského systému, ktery je
uzavieny sam do sebe a neodrazi skute¢ny zivot, mize vyvolat a urychlit pouze jeden jediny
klicovy fenomén. Kupodivu to nebude novy sSkolsky zakon, ale vefejna poptavka po
dovednostech, které musi mit moderni clovék.

Az spolecnost nebude po skole predevsim pozadovat, aby Zaci pouze udélali pfijimaci zkousky, a
bude pozadovat, aby déti umély samostatné¢ pracovat, aby je prace ve skole bavila a vybavila je
navykem, ze uceni je zabava, a tim je motivovala vzdélavat se po cely zivot, v tom okamziku se



skoly budou muset velice rychle proménit a pfizpusobit se. Chceme byt na tuto zménu pfipraveni
a pfedjimat ji!

5. Klicové kompetence

Klicové kompetence predstavuji soubor pfedpokladanych védomosti, dovednosti, schopnosti,
postoji a hodnot dulezitych pro osobni rozvoj jedince, jeho aktivni zapojeni do spolecnosti a
budouci

uplatnéni v Zivoté. Jejich pojeti vychazi z obecné sdilenych pfedstav spolecnosti o tom, které
kompetence jedince pfispivaji k jeho spokojenému a Gspésnému zivotu, a z hodnot pfijimanych
spolecnosti obecné.

Zaci si stanovené klicové kompetence osvojuji v celém pribéhu gymnazidlniho vzdélavani,
pficemz dale rozvijeji ty klicové kompetence, které si osvojili béhem zakladniho vzdélavani.
Proces osvojovani klicovych kompetenci nelze chapat jako ukonceny, jedna se o proces
celozivotni. Klicové kompetence tvoii zaklad pro uspésny rozvoj predpokladi pro celozivotni
uceni zaku.

Klicové kompetence neexistuji izolované, ale navzajem se prolinaji a doplnuji. Aby si zaci klicové
kompetence béhem vzdélavani skutecné osvojili, musi k nim sméfovat a pfispivat veskery
vzdélavaci obsah, jehoz pojeti na urovni skolntho vzdélavaciho programu by meélo vytvaret
pfedpoklady pro efektivni vyuziti osvojenych védomosti a dovednosti, které budou Zaci schopni
dale uplatnit ve studiu, v zaméstnani a v osobnim zivote.

V etapé gymnazialniho vzdélavani jsou za klicové povazovany tyto kompetence:

= kompetence ucit se ucit

* kompetence fesit problémy

* komunikativni kompetence

® socialnf a interpersonalni kompetence

* obcanské kompetence

* kompetence k podnikavosti

5.1. Kompetence ucit se ucit

Zik:
® je schopen planovat, organizovat, fidit a hodnotit vlastnf uc¢eni
" je motivovan pro dalsi uceni
= vyuziva rizné strategie uceni
= cfektivné ziskava informace z raznych zdrojt
= ziskané informace hodnoti z hlediska jejich vérohodnosti, zpracovava je, systematizuje je a
vyuziva pfi svém studiu a v praxi.

5.2. Kompetence fesit problémy

Zik:
® rozpozna problém, roz¢leni ho na segmenty a navrhuje postupné kroky jeho feseni
= vyuziva své schopnosti, védomosti a dovednosti pfi samostatném fesen{ problému
= uplatiuje zakladni myslenkové operace, ale 1 fantazii, intuici a pfedstavivost
= je otevieny k poznavani novych a originalnich postupt a feseni problému, nachazi alternativy
feseni a zvazuje jejich vhodnost.



5.3. Komunikativni kompetence

Zak:
efektivné a tvofive vyuziva prostiedky komunikace
pouziva komunikativni dovednosti ve studiu i v Zivote
rozumi sdélenim razného typu, spravné interpretuje pfijimané sdéleni a vécné argumentuje
vyjadfuje se jasné, srozumitelné a pfiméfené v projevech mluvenych i psanych
adekvatné vystupuje na vefejnosti, pfiméfené sebevédomé se prezentuje v mluveném projevu.

5.4.Socialni a interpersonalni kompetence

Zék:
posuzuje své moznosti, je schopen sebereflexe, odhaduje dusledky vlastniho jednani a
chovani, své jednani a chovani koriguje
stanovuje si cile a priority s ohledem na své schopnosti, zdjmovou orientaci i zivotni
podminky
adaptuje se na ménici zivotn{ a pracovni podminky a podle svych schopnosti a moznostf je
ovliviuje
pii praci v tymu uplatfiuje své schopnosti, védomosti a dovednosti; spolupracuje pii
dosahovani stanovenych cilt
organizuje spolecnou ¢innost, pfijima odpovédnost za praci, konstruktivné fesi konflikty a
pfispiva k vytvafeni tvarci a podnétné atmosféry
ptispiva k vytvafeni hodnotnych mezilidskych vztahta zalozenych na vzajemné ucté, toleranci
a empatii
projevuje pozitivni vztah k vlastnimu zdravi, zaclenuje do svého zivota ¢innosti podporujici
zdravy zivotni styl.

5.5.Obcanské kompetence

Zik:
rozlisuje mezi osobnimi zajmy, zajmy sirsi skupiny a vefejnymi zajmy, rozhoduje se a jedna
vyvazené
o spolecnosti a civilizaci uvazuje z hlediska udrzitelnosti zivota, jedna tak aby neohrozoval a
neposkozoval pfirodu a Zivotni prostfedi ani kulturu
respektuje raznorodost hodnot, nazorud, postoju a schopnosti ostatnich lidi
rozsifuje své poznani a chapani duchovnich hodnot, tvoii je a chrani
promysli souvislosti mezi svymi pravy, povinnostmi a zodpoveédnosti ve vztahu k okoli
poskytne pomoc a chova se zodpovédné v krizovych situacich
sleduje a aktivné se zapojuje do obc¢anského zivota svého okoli a spolecnosti.

5.6. Kompetence k podnikavosti

Zak:
cilevédomé, zodpovédné se rozhoduje o dalsim vzdélavani a profesnim zaméfeni
rozviji sviaj osobni i odborny potencidl, rozpozna a vyuziva pfilezitosti
je aktivni, iniciativni, tvofivy, vita a podporuje inovace
ziskava a aktivné zpracovava informace o vzdélavacich a pracovnich piilezitostech
usiluje o dosazeni stanovenych cild, cely proces aktivné fidi a dokonci, motivuje se
pozna rizika pfi rozhodovani, je pfipraven je podstoupit



= chéape podstatu a principy podnikani a realitu trznfho prostredi

5.7.Mira podpory kompetenci ve vzdélavacich oborech

Pii piiprave SVP a diskuzi o klicovjch kompetencich byla vypracovéana tabulka, ktera ukazuje
odhad vyucujicich vzdélavaciho oboru, jak bude lze danou klicovou kompetenci podpofit.

Rok 2008/2009 Gymnizium Teebic

Mira podpory kompetenci v pfedmétech

8.10.2008
i g | M54 oo s zemepis  |Matemaika |Fyaka [chemie  [Biologie deond

1 Kompetence udit se udit
1.1 je schopen plino organizovat, fidit a hodnotit vlastni u¢eni 80 90 90 90 90 100 80 100 90 80 100 100 90 70 80
1.2 70 90 90 90 90 100 70 100 80 80 100 100 70 70 100
1.3 razné strategie uceni 90 90 90 90 90 100 90 100 70 70 100 100 70 80 70
1.4 90 90 90 90 90 100 80 100 50 85 100 100 90 80 80
5 % %0 %0 90 %0 100 80 100 95 9 T00 100 80 80 50
2
2.1 85 80 80 80 80 90 85 100 100 100 100 100 70 50 60
22 80 % % 90 %0 %0 80 100 100 100 T00 100 80 80 70
23 75 %0 %0 90 90 %0 75 00 100 100 T00 T00 100 90 50
2.4 ¢ Of ¥ ini novych a originalnich ol i, 80 80 80 80 80 90 80 100 100 100 100 100 80 80 80
3 Komunikativni kompetence
51 & atvor 2 i 100 %0 % %0 %0 %0 85 70 45 4 70 70 100 85 50
3.2 p 100 80 80 80 80 90 100 50 50 50 50 50 80 90 90
3.3 y terps jimané sdéleni a vécné arg 90 90 90 90 90 90 80 100 100 95 100 100 85 90 80
3.4 litelné a piiméfené v projevech ml i 100 90 90 90 90 90 80 50 90 90 50 50 75 90 80
3.5 100 90 90 90 90 90 90 50 70 70 50 50 75 90 75
4
4.1 5 100 100 100 100 100 75 50 70 65 50 50 75 5 90
4.2 95 90 90 90 90 100 95 50 65 70 50 50 90 95 80
3 80 % % 90 % 100 85 50 40 70 50 50 95 85 70
m 80 %0 %0 90 90 100 (& 100 50 80 T00 100 95 85 50
4.5 60 100 100 100 100 100 50 70 40 80 70 70 80 70 90
4.0 90 90 90 90 90 100 90 50 20 30 50 50 90 90 90
4. 60 90 90 90 90 100 40 100 30 50 100 100 70 90 75
5
5.1 ny Sirsi skupiny a 80 80 80 80 80 100 80 70 45 45 70 70 80 80 75
52 civilizaci uvazuje z hlediska udrzitelnost

ani kulturu 80 80 80 80 80 90 80 100 30 80 100 100 90 80 90
5.3 100 90 90 90 90 100 100 70 30 30 70 70 100 90 90
5.4 95 90 90 90 90 90 80 30 50 50 30 30 100 100 70
5.5 80 90 90 90 90 100 80 30 40 45 30 30 80 80 70
5.6 85 90 90 90 90 100 85 100 30 60 100 100 75 85 100
5.7 B 60 90 90 90 90 100 45 30 10 10 30 30 60 60 80
6 Kompetence k podnikavosti
6.1 ilevédom, 100 100 100 100 100 100 100 50 80 85 50 50 100 100 100
6.2 80 80 80 80 80 90 80 70 75 80 70 70 85 80 80
6.3 80 90 90 90 90 100 50 100 80 80 100 100 100 90 70
6.3 ich a pracovnich pfilezitostech 80 80 80 80 80 90 50 30 10 20 30 30 70 70 60
6.4 oees aktivné fidi a dokondi, motivuje se 80 80 80 80 80 90 40 30 50 55 30 30 60 70 70
6.5 P 50 80 80 80 80 90 30 30 60 60 30 30 40 50 70
6.7 chipe podstatu a principy podnikini a > prostiedi 80 80 80 80 80 90 90 50 20 25 50 50 75 50 80

Tabulka ¢. 9 Mira podpory kompetenci

6. Materialni a technické zabezpeceni

6.1. Budova skoly

Skola pisobi v prostorich pavodni budovy c. k. vyssiho gymnasia, kterd byla dostavena a piedana
svému ucelu dne 22. zafi 1889 jako ,,pohodlna a thledna®. Jiz po prvni svétové valce se projevuji
nevyhody dispozice budovy: ,nedostatek dustojné mistnosti shromazdovaci, kabinetd, ba i
potfebnych tfid“. Budova byla upravovana hned po valce a poté v letech 1937 a 1938. Sluzebni
byt feditele skoly byl zabran a adaptovan na tiidy a byly modernizovany zachody. Vyraznéjsi
rekonstrukce probéhla az vletech 1970-1971 a v osmdesatych letech minulého stoleti byla
puvodni télocvicna, ktera byla soucasti skoly, pfestavéna na dvé tfidy. Vyznamnou stavebni akci
byla v letech 1992-1994 pristavba télocvicny, salu, posilovny, zazemi pro télesnou vychovu,
saten, tff uceben, tfi kabinett a plynové kotelny.

Soucasna dispozice prostoru umozfiuje umistit 16 kmenovych tfid, 9 odbornych uceben,
knihovnu, kabinety, télocvicnu, sal a posilovnu. Pocet kmenovych tfid Ize rozsifit do odbornych
uceben, ale pouze na maximalni pocet 18. Stav, kdy mame 20 tf{d musi byt feSen druhou
budovou, nebo pfistavbou. Vyuka tohoto poctu tif{d maximalné vyuziva celou kapacitu skoly a
vyucovani se rozdrobuje na bloky a protahuje se do odpolednich hodin.




Vyhodna poloha $koly v centru meésta v husté¢ zastavéném prostoru se v pifpadé moznosti
rozsifeni budovy jevi jako problematicka a limitujici. Pfed rokem 1992 byly vytvofeny plany dalsi
etapy pfistavby, kterda pocitala s vykoupenim budovy a pozemku ¢. 227, 228 v ulici Bedficha
Viclavka, na némz méla vzniknout aula skoly a dalsi zazemi. V soucasné dobé tento dobry zameér,
ktery mimo jiné fesil 1 infrastrukturu mésta, protoze odstranioval krizovy bod na komunikaci, asi
nelze uskutecnit, protoze dohoda s majitelem nemovitosti pravdépodobné nebude mozna.
Nicméné za pokus to stoji!

Pfesto existuje moznost, jak ke skole pfistavét ¢ast budovy, ve které by vznikly minimalné tfi
potfebné prostory. Na severni strané¢ pozemku Skoly je dvur, ktery slouzil jako sklad uhli
v dobach, kdy jesté nebyla budova plynofikovana, a k budové je v pfizemni pfilepen piistavek, ve
kterém byla kotelna na pevna paliva. Toto misto je nevyuzivané a nefunkcni. Nabizi se moznost
v tomto prostoru provést piistavbu, ktera by v pfizemi zahrnovala cely pudorys. Zde by mohla
vzniknout aula, nebo alesponn mensi ,,dastojna mistnost shromazdovaci. Pristup do tohoto
prostoru je mozné zbudovat ze schodisté do skolnich Saten i z ulice B. Vaclavka, a tak nabizet
aulu i pro dalsi aktivity. Z pohledu hospodarnosti musi byt zminéno, ze roc¢ni pronajem prostora
pro akce skoly ¢inf asi 80.000,—K¢.

Nad pfizemim se nabiz{ moznost zmensit pudorys tak, aby se zachoval vyhled z oken pfilehlych
uceben. Vznikly by prostory napojené na dvé mezipatra stavajictho schodisté historické budovy.
Nabizi se provést plast’ piistavby budovy jako prosklenou plochu, ktera by v mistnostech i
pfilehlych prostorach zarucovala dostatecny pristup svétla. V prvnim patfe by vznikla knthovna
se studovnou vyuzivana i pro vyuku délenych pfedméti, do druhého patra, do svétlého a
vzdusného prostoru, by se urcité hodila u¢ebna vytvarné vychovy, ateliér, galerie.

Pii zvazovani této stavebni akce je nezbytné zminit, Zze takto navrhovana pfistavba by byla
naroc¢na technicky i finanéné, protoze stavebni pozemek je obklicen vyse jmenovanym domem.
Dispozice by sama o sob¢ zvysila stavebni naklady asi o 10 — 20%.

Pristavba nevyfesi rozsifeni kapacity skoly na cilovy stav 20 ti{d zcela. Je nutné dobudovat zazemi
v podkrovi budovy a v prostoru sklepa, difve krytu CO. Tato mista mohou poskytnout cenné a
zajimavé ucebny, kabinety i sklady.

Protoze stara budova byla po celkové rekonstrukci vletech 1970-1971 do dnesni doby pouze
udrzovana, je nutné soustfedit se na né¢kolik zasadnich problému.

Stav oken ve staré c¢asti budovy je havarijni a nestoji za to je rekonstruovat. 35 let stara okna je
tfeba vymeénit za nova a pokusit se navratit budové tvaf, kterou méla ve svém puvodnim
projektu.

Je nezbytné posoudit stav plynové kotelny a nahradit regulacni systém za moderni, ktery umozni
snadné fizeni vykonu. Ve staré budové je nezbytné vyménit rozvody tepla a radiatory. Vyména
oken 1 rekonstrukce vytapéni budou mit za nasledek snizeni naklada za teplo.

Velkym problémem ve staré budové je stav rozvodi elektrické energie ve staré budové. Casto se
stava, ze rozvodna sit’ je pfetizena, dochazi k jejimu kolapsu, muze hrozit i nebezpedi urazu ¢i
jiného nestésti. Generalnf{ oprava rozvodu elektrické energie a jeji provedeni podle soucasnych
norem je zarukou bezpecného chodu skoly.

Je tfeba také odborné¢ vyhodnotit stav rozvodu vody a odpadi.

Zasadnim krokem pro dalsi existenci a rozvoj skoly bylo vyfeseni vlastnickych prav na budovu a
pozembky, na kterych stoji na podzim roku 2006. Budovy a pozemky byly pfevedeny do majetku
Krajského afadu kraje Vysocina. Vedeni Skoly v soucasné dobé usilovné jedna s piislusnymi
odbory o zafazeni opravy a rozvoje $koly do programu, které by vedly ke zlepseni stavu i k
rozkvétu podle svych pfirozenych potieb.



0.2. Vybaveni skoly

V minulych letech zahajeny proces obmény lavic a zidli byl viceméné ukoncen a stejné tak i
obnova tabuli. Tato nezbytna dlouhodoba vyména musi pokracovat i ve vybaveni kabinett a
prostor pro ulozeni pomucek a sbirek.

Vzhledem k rozsifeni skoly je potfebné vybavit zafizenim a pomutckami nové prostory: Satny pro
zaky, vybaveni tfid, prostory pro vyucujici, prostory pro ulozeni pomtcek, zafizeni pro uklid a
drobné opravy skoly. Na toto je nutné myslet pfi sestavovani rozpocta na roky 2008-2010.

V nejblizsich letech je tfeba postupné obnovovat a dopliovat podle harmonogramu i ostatni
zafizen{ skoly, didaktickou techniku, pomucky, knizni fond, modernizovat vypocetni techniku tak
aby mohly byt naplnény plany SVP skoly.

7. Superstrukturalni a mezioborové vaimani

Je nezbytné zaky zapojovat do Stfedoskolské odborné ¢innosti, oborovych olympiad a soutézi a
dalsich aktivit, které podpofi principy vzdélavaciho programu.

Je pottebné podporovat jazykové vzdélavani a umoznit talentovanym zakam ziskat certifikaty
nebo statni zkousky zjazykd, vyuzivat narodni programy British Council, Goethe Institut a
francouzského velvyslanectvi a ziskavat dalsi mezinarodni kontakty oficialnimi i neoficialnimi
formami.

8. Rizenf gkoly

Vedeni skoly ma zajem na zvySovani kvality procesu fizeni skoly a hlasi se k prosazovani této
priority kraje. Je nezbytné vyhledavat, studovat a po dukladném zvazeni pouzivat vhodné metody
fizeni skoly, posléze je vyhodnotit a pfipadné¢ modifikovat.

Velky duaraz je tfeba klast na racionalni a kvalitni praci celého tymu vedeni Skoly: feditele,
zastupkyné feditele pro vychovu a vzdélavani a zastupce feditele pro vnitini organizaci. Je nutné
dbat na dodrzeni principu komplementarity schopnosti, ale i pfesto jeho clenové musi byt
vzajemn¢ zastupitelni. Systém fizeni nesmi byt zavisly na jedné osobé¢, ale musi pruzné reagovat
na nenadalé situace. Tim se nesnizuje role feditele skoly, ktery musi byt samostatny a aktivni —
leader instituce. Péce o vzdélavani tymu vedeni skoly s vyuzitim metodické a poradenské sluzby
krajského ufadu i jinych forem vzdélavani je samozfejma a nezbytna. Velkou pomoci i motivaci je
ucast na Funkénim studiu pofadaném NIDV Jihlava v roce 2003—2007 i dalsich skolicich akcich,
které poskytuji nové informace. Vedeni Skoly aktivné vyhledava kontakty s gymnazii v okoli 1
mimo kraj. Uskutecnilo se nékolik setkani fediteld gymnazii v kraji, na kterych bylo
prodiskutovano mnoho problému, které vyplynuly ze zmén zakladnich ti{ zdkont a vyhlasek
s nimi souvisejicimi, dochazi k neformalni vyméné informaci, napada a nazord, protoze feditelé
gymnazii jsou v kontaktu pfes email 1 telefon.

Do sirsiho tymu vedeni Skoly patfi jest¢ vichovny poradce, preventista sociopatogennich jevu a
pfedsedové predmétovych komisi, ktefi fesi dil¢i dkoly na niz$i drovni fizeni. Vedeni skoly se
nebrani diskuzi o funkénosti soucasnych predmétovych komisi a jejich pfipadné modifikaci.
Tento tym musi tvofit zaklad poradnfho kolegia feditele §koly v otazkach metodickych,
odbornych. Jako takovy musi podnécovat diskusi o dalsi koncepci $koly, vytvatet ji a prosazovat.
Pro moderni fizeni skoly je vybudovan vnitfn{ informaéni systém zalozeny na pocitacové siti. Je
potiebné aktivné zapojit skolu do programu vyhlasovanych vladnimi i nevladnimi organizacemi,
které budou mit pro skolu vyznam pro zlepseni fizeni kvality vzdélavani, evaluaci subjektu a
informovanost vefejnosti.



Dal$im logickym krokem je vytvafeni kontakt na externi odborniky. Vedeni skoly
oslovilo ekonomy, personalisty, psychology, sociology, pravniky, se kterymi jsou konzultovany
aktualni problémy.



9. Ucebni plany jednotlivych vzdélavacich obort



