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ƳłƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻƭŜǟ ƭŜǘƻǑπ

ƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ tƻƭƻƭŜǟΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ Ǉƻ 

ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ ȊǾƭłŘƭƛ ŎŜƭŞ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ Ȋŀ 

ŎƻȌ ƧǎŜƳ Ƨł ƻǎƻōƴŠ ƳƻŎ ǊłŘΦ 

aƻƘƭȅ ǎŜ Ǿ ǇƭƴŞ ƳƝǌŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ 

ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƻǎƭŀǾȅ ƪǊłǎƴȇŎƘ мрлΦ ƴŀπ

ǊƻȊŜƴƛƴ ƴŀǑŜƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ ¢ŞƳŠǌ 

ƪŀȌŘȇ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǌƛǎǇŠƭ ǎǾȇƳ ŘƝƭŜƳ  

ƪ ǘƻƳǳǘƻ ƧǳōƛƭŜǳΦ !ƴƛ ǑƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎ 

Ƙƻ ƴŜƻǇƻƳŜƴǳƭΦ aǻȌŜǘŜ ȊŀǾȊǇƻƳƝπ

ƴŀǘ ŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ ǎƛΣ Ƨŀƪ ǌƝƧƴƻǾŞ 

ǎƭŀǾŜƴƝ ǾȅǇŀŘŀƭƻ ƻŘ CŜǎǝǾŀƭǳ ƪŀǇŜƭΣ 

ǇǌŜǎ ǾȇǎǘŀǾǳ .ŜȊőŀǎƝ ŀȌ Ǉƻ ǎŀƳƻǘπ

ƴƻǳ ŀƪŀŘŜƳƛƛΦ  

½ǾƻƴŜƪ ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜ ƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀƪŎŜ Ƨŀƪƻ 

ŀŘŀǇǘŀőƴƝ ƪǳǊǎȅ ƴŜōƻ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ 

ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘŜƴΦ 5ƻǇƭƶǳƧƝ Ƙƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ŀƴƪŜǘȅΣ Ƨŀƪ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ǘŀƪ ƳŜȊƛ 

ǳőƛǘŜƭƛ őƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅΦ bŀōƛǘȇ ƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ƻŘ  

Ȋŀőłǘƪǳ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜΦ 

bŀ ȊłǾŠǊ ōȅŎƘ ǾłƳ ǾǑŜƳ ǊłŘ ǇƻǇǌłƭ 

Ƨŀƪ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ǊƻƪǳΣ ǘŀƪ ŘǊǳƘŞƘƻ 

ǇƻƭƻƭŜǟ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝΣ ǎƛƭ 

ŀ ŘƻōǊȇŎƘ ƴłǇŀŘǻΦ ¦ ƳŀǘǳǊŀƴǘǻ 

ǾŠǌƝƳ Ǿ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƭŜǎǻ  

Ƨŀƪƻ ƪǊłǎƴŞƘƻ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ 

ǎǘǳŘƛŀΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǎƛ ƴŀ ƴƛŎƘ ŘłǾŀƧƝ  

ȊłƭŜȌŜǘΦ 

½ŀ ŎŜƭƻǳ ǊŜŘŀƪŎƛ ǇǌŜƧƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇƻőǘŜƴƝΦ 

ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊ 5ŀǾƛŘ ±ŀǌƝƭŜƪΣ пΦ . 

aƛƭŞ őǘŜƴłǌƪȅ ŀ ƳƛƭƝ őǘŜƴłǌƛΣ 
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αtǊǾƴƝ ǘȇŘŜƴ ōȅƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ŎƘŀƻǝŎƪŞΦ tƻǌłŘ ǎŜ ƴŠŎƻ ǾȅǌƛȊƻǾŀƭƻΦ aŠƭŀ ƧǎŜƳ 

Ȋ ǘƻƘƻ ƘƭŀǾǳ ƴŀ ǇǊŀǎƪƴǳǟΦά 

α¢ǌŜǟ ǘȇŘŜƴ ǳȌ ƴŜōȅƭ ȊłōŀǾƴȇΦά 

αtŀƪ ƴŀǎǘŀƭȅ ŘŀƭǑƝ ǘȇŘƴȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǇƻǌłŘ ōƭƻǳŘƛƭƛ Ǉƻ ǑƪƻƭŜΦά 

αYŜ мрлΦ ǾȇǊƻőƝ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ŀƪŀŘŜƳƛŜΦ ¢ŀ ǎŜ Ƴƛ ƘǊƻȊƴŠ ƭƝōƛƭŀΦ tƻǌłŘŀƭƛ Ƨƛ ǎǘǳπ

ŘŜƴǝ ƎȅƳƴłȊƛŀ ŀ ǾȅǇŀŘŀƭƛ Ƨŀƪƻ ƻǇǊŀǾŘƻǾƝ ƘŜǊŎƛ ŀ ǳƳŠƭŎƛΦά 

αtǊǾƴƝ ŘŜƴ ƧǎŜƳ ǇǌƛǑŜƭ ŀ ƴŜƳƻƘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘǳ ǾȅȊƴŀǘΣ ǊǻȊƴŞ ŎƘƻŘōȅ ŀ ǎŎƘƻŘƛǑπ

ǘŠΣ ƴƻ ǵǇƭƴŠ Ƨŀƪ ǾŜ {ǟƴŀŘƭŜŎƘΦά 

α¢ŀƪȅ ǎŜ Ƴƛ ƘƻŘƴŠ ƭƝōƛƭŀ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ŀ ŘŜƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝΣ ƪŘŜ ōȅƭƻ ƘƻŘƴŠ  

ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǾŠŎƝΣ ŀ ǘŀƪŞ ƧǎǘŜ Ƨƛ ƳƻƘƭƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ǳǇłƭƛǘ ǊǳŎŜΦά 

α!ƭŜ ƧǎŜƳ ǘǳ ǘǊƻŎƘǳ Ƙƻōƛǘ ƳŜȊƛ ǾŜƭƪȇƳŀ ƭƛŘƳŀΦά      

              !ƭŜȄ aŀŎƘΣ мΦ DΣ   Wŀƴŀ ¢ŜǎłƪƻǾłΣ мΦ D 

αWŀƪƳƛƭŜ ƧǎŜƳ ǑŜƭ ǘƻǳ ŎŜǎǘƻǳΣ ƴŜ ǘƻǳ ŀƴƛ ǘŀƳǘƻǳΣ ŀƭŜ ǘƻǳΣ Ŏƻ ǾŜŘŜ ƪŜ  

ƎȅƳƴłȊƛǳΣ ǾŠŘŠƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ǇǌƛŎƘłȊƝ ȊƳŠƴŀΦ ± ǘŞ ŎƘǾƝƭƛ ƧǎŜƳ ƴŜǾŠŘŠƭΣ ƧŜǎǘƭƛ 

ŘƻōǊł ƴŜōƻ ǑǇŀǘƴłΣ ŀƭŜ Ǉƻ ƳŠǎƝŎƛ ƧǎŜƳ ȊƧƛǎǝƭΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭŀ ǘŀ ŘƻōǊł ȊƳŠƴŀΦά 

αtǊǾƴƝ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ ƧǎŜƳ ǎŜ ƘƻŘƴŠ ȊǘǊłŎŜƭ Ǿ ŎŜƭŞ ōǳŘƻǾŠΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǑŜƭΦ 

¢ŀƪŞ Ȋ ƳŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǇƻǘƪłǾłƳ ǇƻǌłŘ ǘǳ ǎǘŜƧƴƻǳ ōȇǾŀƭƻǳ 

ǎǇƻƭǳȌŀőƪǳ ŀ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ƪƻŎƻǳǊŀΦά 

αWƝŘƭƻ ǘŀŘȅ ǎƛŎŜ ƴŜƴƝ ǇŠǝƘǾŠȊŘƛőƪƻǾŞΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝƳΣ ȌŜ Ƙƻ ƧƝ  

ƴŠƪǘŜǌƝ ǳőƛǘŜƭŞ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΣ ǘŀƪ ǘƻ ŀǎƛ ǘŠŎƘ ƻǎƳ ƭŜǘ ǾȅŘǊȌƝƳΦά 

~ǘŠǇłƴ ~ŀƭŀƳƻǳƴΣ мΦ D 

tǊǾƴƝ D ς ǇƻŎƛǘȅ Ȋ ƳŠǎƝŎŜ ƴŀ ƎȅƳǇƭǳ  

tǊǾƴƝ ǇƻŎƛǘȅ ƴŀ ƴƻǾŞ ǑƪƻƭŜ 
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α¦Ȍ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƘƻŘƴŠ ŀƪŎƝΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǎŜ Ƴƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ƭƝōƛƭŀ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ƪŜ мрлΦ ǾȇǊƻőƝΦ 

Wƛƴŀƪ ōȅ ǘƻ ōȅƭ ȊǌŜƧƳŠ ŀŘŀǇǘŀőƴƝ ƪǳǊȊΣ ŀƭŜ ƴŀ ƴŠƳ ƧǎŜƳ ƴŜōȅƭΦά 

αYŜ мрлΦ ǾȇǊƻőƝ ƎȅƳƴłȊƛŀ ōȅƭ ǘŀƪŞ ŘŜƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎŜƳ ƴŜōȅƭΣ 

ŀƭŜ ǳǊőƛǘŠ ōȅ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭΦά 

                      aŀǘŠƧ ~ŜǾőƝƪΣ мΦ D 

αYŘȅȌ ƧǎŜƳ ǇƻǇǊǾŞ ǇǌƛǑƭŀ ǇǌŜŘ ǑƪƻƭǳΣ ǘŀƪ ƳŠ ǘƻ ǘǊƻŎƘǳ ǾȅŘŠǎƛƭƻΣ ƴŜǾƛŘŠƭŀ ƧǎŜƳ ǘŀƳ 

ȌłŘƴŞ ŘŠǝ ƳŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝΣ ŀȌ Ǉƻ ŎƘǾƝƭƛ ƧǎŜƳ ȊŀƘƭŞŘƭŀ ƴŀǑƛ ǘǌƝŘǳΦά   

                          [Ŝƻƴǘȇƴŀ ±ǑŜǘŜőƪƻǾłΣ мΦD 

α!ƭŜ ǇƻǌłŘ ƴŜƳǻȌǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘ ǳőƛǘŜƭŜ ƻŘ ƳŀǘǳǊŀƴǘŀΦ ¦őƛǘŜƭŞ Ƨǎƻǳ ǘǳ ƻōǾȅƪƭŜ ƳƭŀŘƝ 

ŀ ƳŀǘǳǊŀƴǝ ƳŀƧƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾƻǳǎȅΦά 

αIƻƭƪłƳ ȊŜ ǘǌƝŘȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŜŎƘǘŠƭƻΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƧŜŘŜƴ ƪƭǳƪ ȊŜ ǘǌƝŘȅ ƴŀōƝŘƭ ŀ ƳŠƭ ǘŀƳ 

ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǇƻŘǇŀǘƪȅ ŀ ŬŀƭƻǾŞ ǾƭŀǎȅΦά  

αbƻ ǘŀƳ ƧǎƳŜ Ǒƭƛ Řƻ tŀǎłȌŜ όƧŜǑǘŠ ȌŜ ǘƻ ƳłƳŜ ǘŀƪ ōƭƝȊƪƻύ ŀ ǘŀƳ ȊŀƘǊłƭƛ ƴŠƧŀŎƝ ȌłŎƛ 

ǎǳǇŜǊ ŘƛǾŀŘƭƻΦά  

                      bŜƭŀ .ΦΣ мΦ D 

α.ȅƭ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘŜƴΣ ōȅƭƻ ǘƻ ƳŜƎŀ ŘƻōǊȇΣ ƳŀǎƪȅΣ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅΣ ǘŀƴŎƻǾłƴƝ 

όŘƻōǊȇ ōȅ ōȅƭƻΣ ƪŘȅōȅ ƴłƳ ǘƻ ǌŜƪƭƛ ǇǌŜŘŜƳΣ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ  

ƛƳǇǊƻǾƛȊƻǾŀǘύΦά 

αCǊŀƴǝǑŜƪ WƻǎŜŦ LΦ ōȅƭ ƘǊƻȊƴŠ ŘƻōǊŜƧ ƛ ±ƝǘŠȊǎƭŀǾ bŜȊǾŀƭΣ ƻŘ ƴŠƧ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭŀ  

aŀƴƻƴΦ ¢ŀƪȅ ǘŜƴ Ǉłƴ ǎ ōǊȇƭŜƳƛ ǎŜ Řƻ ǘƻƘƻ ƘǊƻȊƴŠ ǾȌƛƭΣ ŀ ǘŀƪȅ ǘŜƴ ƪǳŘǊƴŀǘȇ ƪƭǳƪΦά 

             bŀǘłƭƛŜ tƻƭłƪƻǾłΣ мΦ D 
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tǊǾƴƝ ƳŠǎƝŎ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳ 
 

α!ǎƛ ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀΣ ŀōȅŎƘ ǘŀŘȅ ǎ ǘŜōƻǳ őŜƪŀƭΣ ƴŜΚά ǌŜƪƴŜ ǘŀǙƪŀΦ ½ŀƪǊƻǳǟƳ ƘƭŀǾƻǳΣ ŀƭŜ 

ǎǘŜƧƴŠ ȊǻǎǘŀƴŜ ǎǘłǘ ǾŜŘƭŜ ƳŠΦ !ƴƛ Ƴƛ ǘƻ ƴŜǾŀŘƝΦ bŜǊǾƽȊƴŠ ǎŜ ǊƻȊƘƭƝȌƝƳ Ǉƻ ƻƪƻƭƴƝŎƘ 

ƭƛŘŜŎƘ ŀ ƧǎŜƳ ŎŜƭƪŜƳ ǾŘŠőƴłΣ ȌŜ ǘǳ ƴŜǎǘƻƧƝƳ ǵǇƭƴŠ ǎŀƳŀΦ ½Ŝ ǎǾŞ ƴƻǾŞ ǘǌƝŘȅ ȊƴłƳ ƧŜƴ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǇƻƭǳȌłƪŀ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ǎǘłƭŜ Ƙƻ ǾǑŀƪ ƴƛƪŘŜ ƴŜǾƛŘƝƳΦ włŘŀ ōȅŎƘ ǎŜ 

ƘƴŜŘ Ȋŀőŀƭŀ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛΣ Ŏƻ ǾȅǇŀŘŀƧƝ Ƨŀƪƻ ƳƻȌƴƝ ǎǇƻƭǳȌłŎƛΣ ǎƛ ǎ ƴŠƪȇƳ 

ǇƻǾƝŘŀƧƝΦ ¢ƻ ƳŠ ȊƴŜǊǾƽȊƶǳƧŜ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎΦ tƻőƪłƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇłǊ Ƴƛƴǳǘ ŀ ǘƻ ǳȌ ǳőƛǘŜƭ  

ǎǾƻƭłǾł мΦ .Φ 

tƻ ǾȅǌŜǑŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ǾŠŎƝ ƳłƳŜ ŎƘǾƝƭƛ őŀǎ ǇǌŜŘ ǇǌŜǎǳƴŜƳ ƪ ŀǳǘƻōǳǎǳΦ ½ŀƧŘǳ ǎƛ 

ƴŀ ȊłŎƘƻŘ ŀ ǾǊŀŎƝƳ ǎŜ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ǘǌƝŘȅΦ bŀƧŜŘƴƻǳ ȊƴŜƧƛǎǟƳΣ ŀǎƛ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ŘłǾŀǘ ǾŠǘǑƝ 

ǇƻȊƻǊΣ ƪŘȅȌ ƴłǎ ǾŜŘƭ ǳőƛǘŜƭΦ aǳǎƝƳ ǾȅǇŀŘŀǘ ƘƻŘƴŠ ȊƳŀǘŜƴŠ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǾǝǇƴŠΣ Ƨŀƪ 

ƪƻǳƪƴǳ Ȋŀ ǊƻƘΣ ƻǘƻőƝƳ ǎŜΣ ƧŘǳ ƪƻǳǎŜƪ ȊǇŠǘ ŀ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǇǌƛǘƻƳ ƴŀŘłǾłƳΦ bŀƪƻƴŜŎ ǎŜ 

ȊŀǎǘŀǾƝƳ ŀ ȊŀƳȅǎƭƝƳ ǎŜΦ ¦ǊőƛǘŠ ƧŜ ǘƻ ǘŀ ŎŜǎǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭŀ ƧƝǘ ǇǻǾƻŘƴŠΦ ±ŜƧŘǳ 

Řƻ ǘǌƝŘȅ ŀ ǎƴŀȌƝƳ ǎŜ ǘǾłǌƛǘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǇǊłǾŠ ƳłƭŜƳ ƴŜȊŀōƭƻǳŘƛƭŀΦ aƻŎ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ ƴŜŘŀǌƝΣ 

ǘŀƪ Ȋ ǘƻƘƻ ŀǎƛ ƴŠƪŘȅ ǳŘŠƭłƳ ǾǝǇƴƻǳ ƘƛǎǘƻǊƪǳΦ {ǝƘƴǳ ǎŜ ǾǊłǝǘ ǘŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ƻŘƧŜȊŘŜƳ 

ƴŀ ŀŘŀǇǘŀőƴƝ ƪǳǊȊΦ 

± ŀǳǘƻōǳǎŜ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ōŀǾƝƳ ǎŜ ǎǾȇƳ ōȇǾŀƭȇƳ ƛ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǎǇƻƭǳȌłƪŜƳΣ ŀƭŜ Ǉƻ ǇǌƝƧŜȊπ

Řǳ ǎŜ ǳȌ ǎŜȊƴłƳƝƳ ǎ ƴŠƪȇƳ ƴƻǾȇƳΦ 5ƻ ŎƘŀǘƪȅ ǎŜ ǎǘŠƘǳƧƛ ǎ ǾłȌƴŠ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳƛ ŘŠǾőŀπ

ǘȅΦ 5ǊȌƝƳŜ Ǉǌƛ ǎƻōŠ ŎŜƭŞ ǘǌƛ Řƴȅ ƪǳǊȊǳΦ tǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ōȅƭ Ǉƻōȅǘ Ǿ bŜǎƳŠǌƛ ǇǌƝƧŜƳƴŠƧǑƝ ŀ 

ȊłōŀǾƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƧǎŜƳ ƻőŜƪłǾŀƭŀΣ ƧǎŜƳ ǊłŘŀΣ ȌŜ ƧŜ ǳ ƪƻƴŎŜΦ ¢ƻƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ōȅƭƻ ǘǊƻŎƘǳ 

ƳƻŎΦ 

tƻƴŘŠƭƝ Ǌłƴƻ ǎŜ Ƴƛ ǇƻŘŀǌƝ ǘǊŜŬǘ Řƻ ǘǌƝŘȅΣ ǘƻ ƳŠ ǎƪƻǊƻ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻΣ ƴŀƭŀŘƝƳ ǎŜ ǘŜŘȅ 

ǇƻȊƛǝǾƴŠΦ !ƭŜ ƧŜƴ Řƻ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ǎƭȅǑƝƳΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ Ǉƻ ƴłǎ ōǳŘŜ ŎƘǟǘΦ bŜǇƻƳǻȌŜ 

Ƴƛ ŀƴƛ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ōƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Ǿ ƳŀǘŜƳŀǝŎŜΣ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ŘƻȊǾƝƳ ǇƻȊŘŠƧƛΣ  

ƛ ǾŜ ŦȅȊƛŎŜΦ ±Ŝ ǘǌƝŘŠ ǾǑŀƪ ƪƻƭŜƳ ƳŠ ǎŜŘƝ ǵȌŀǎƴƝ ƭƛŘŞΣ ǘŀƪ ǘƻ ƧŘŜ ȊǾƭłŘƴƻǳǘΦ 

tƻ ƴłǊƻőƴŞƳ ǇǊǾƴƝƳ ǘȇŘƴǳ ȊƧƛǑǙǳƧƛΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ȊƭŞΦ !ƴƛ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎŜƳ ǎŜ 

ƻōłǾŀƭŀΣ Ƴƛ ǘƻƭƛƪ ƴŜǾŀŘƝΦ ¦ȌƝǾłƳ ǎƛΣ ȌŜ ƳŠ ǳőƛǘŜƭŞ ƴŜƻǎƭƻǾǳƧƝ !ƴŜȌƪƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ 

ǎǘłǾŀƭƻ ƴŀ ƳŞ ōȇǾŀƭŞ ǑƪƻƭŜ ŀ ǳǊőƛǘŠ ōȅ ǎŜ ǘƻ ŘŠƭƻ ƛ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳ Ǿ aƻǊŀǾǎƪȇŎƘ  

.ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭŀ ƳƻƧŜ ǎǘŀǊǑƝ ǎŜǎǘǊŀΦ ¦őŜƴƝ ȊŀǟƳ ǘŀƪŞ ȊǾƭłŘłƳ ŀ ƧŜƴ 

ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ Ƴƛ ǘƻ ǾȅŘǊȌƝ ŀȌ ƪ ƳŀǘǳǊƛǘŠΦ 

~ǘŠǇłƴƪŀ WƛőƝƴǎƪłΣ мΦ . 
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tǊǾƴƝ ƳŠǎƝŎ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳ 

!ƘƻƧΣ Ƨł ƧǎŜƳ ¢ƻƳłǑΦ tǌŜŘ ƳŠǎƝŎŜƳ ƧǎŜƳ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭ ǎŜƳΣ ƴŀ ƎȅƳǇƭΦ YŘȅōȅŎƘ ƳŠƭ 

ǎǾƻƧŜ ŘƻƧƳȅ ǎƘǊƴƻǳǘ ƧŜŘƴƻǳ ǾŠǘƻǳΣ ȊƴŠƭŀ ōȅ ŀǎƛ ǘŀƪǘƻΥ [ŜǇǑƝΣ ƴŜȌ ƧǎŜƳ őŜƪŀƭΦ  

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǇǌƛǑŜƭ ǇƻǇǊǾŞΣ ƴŜƳŠƭ ƧǎŜƳ ǵǇƭƴŠ ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘΣ ƳȅǎƭŜƭ ƧǎŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ǇǌƛƧŘǳ Řƻ 

ǘǌƝŘȅ ǇƭƴŞ ǑǇǊǘǻΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎƛ ƴŜōǳŘǳ ǊƻȊǳƳŠǘ ŀ ƴŜōǳŘŜƳŜ ǎŜ ƳƝǘ ƴŀŘ őƝƳ ȊŀǎƳłǘΦ 

hǇŀƪ ǎŜ ǎǘŀƭ ǊŜŀƭƛǘƻǳΦ ! ǘŜř ǎŜŘƝƳ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǇƭƴŞ ŎƘȅǘǊȇŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ȊłōŀǾƴȇŎƘΣ ƳƛƭȇŎƘ ŀ 

ǾǎǘǌƝŎƴȇŎƘ ƭƛŘƝΦ  

 

5ŀƭǑƝ ǎǘǊłƴƪƻǳ ƧŜ ǳőŜƴƝΦ hōŀǾȅ ƧǎŜƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳŠƭ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝΣ ŀƭŜ  

ƳƻƘƭƻ ōȅ ōȇǘ ƘǻǌΦ bŜōǳŘŜ ǘƻ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ǊǻȌƻǾƻǳ ȊŀƘǊŀŘƻǳΣ ōǳŘǳ ǎŜ ƳǳǎŜǘ ƴŀǳőƛǘ 

ǳőƛǘΣ ŀƭŜ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ǘƻ ǎƴŀŘ ǇǻƧŘŜΦ 

 

{ ǳőŜƴƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǳőƛǘŜƭŞΣ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƳŠ ƳƛƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǳőƝ ŀ 

ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ȊłƪƭŀŘƪȅ ǎŜ ƻ ǘƻ ƧŜƴ ƴŜǇƻƪƻǳǑƝΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ƘǾŠȊŘƻǳ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ǘǌƝŘƴƝ  

{ȇƪƻǊƻǾłΣ ǘŜŘŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ǳȌ aŀǘȅłǑƻǾłΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ǎǝƘƭŀ ǾŘłǘΦ WŜ ƴŜǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŀ 

ǳǎƳŠǾŀǾȇ őƭƻǾŠƪ ŀ Řł ǎŜ ǎ ƴƝ ōŀǾƛǘ ƻ őŜƳƪƻƭƛǾΦ 

 

5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǘȅ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ǇǊƻƧŘǳ ǎŜ ŎǟΣ ŀ ƪŘȅȌ ƴŜΣ ǘŀƪ ǘƻ ǘǳ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠƧŀƪ ǇǌŜƪƭŜǇǳΦ 

±ȌŘȅŎƪȅ ǎŜ ŀƭŜ ōǳŘǳ ŘǊȌŜǘ ǎǾŞƘƻ Ƴƻǧŀ ς ōǳŘǳ ŘŠƭŀǘ ƴŠŎƻ ǳȌƛǘŜőƴŞƘƻΦ  

                            ¢ƻƳłǑ IŀŘǊŀōŀΣ мΦ ! 
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wŜǇƻǊǘłȌ ȊŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ŘƴŜ 

WŜ ǇłǘŜƪ нпΦ ȊłǌƝ нлнм ŀ Ƨł ǎŜ ǇǊƻōƻǳȊƝƳ Řƻ ǇƻŘȊƛƳƴƝƘƻΣ ǾŎŜƭƪǳ ŎƘƭŀŘƴŞƘƻ ǊłƴŀΦ 

YŘȅȌ ǾƛŘƝƳ ǘƻ ǇƻőŀǎƝΣ ƳƻƧŜ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǎƳŠǌǳƧƝ ƪ ǘƻƳǳ Ȋǻǎǘŀǘ Ǿ ǇƻǎǘŜƭƛ ŀ ŘƻǎƭƻǾŀ ǎŜ 

ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘŜƴ ǾȅƪŀǑƭŀǘΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜǳŘŠƭłƳΣ ŀ Ƨŀƪƻ ǾȊƻǊƴł ǎǘǳŘŜƴǘƪŀ 

ǎŜ ƻōƭŞƪłƳ Řƻ ǘŜǇƭŞƘƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ƻōƭŜőŜƴƝ ŀ ǾƭŀƪƻǾƻǳ ŘƻǇǊŀǾƻǳ ƳƝǌƝƳ Řƻ ¢ǌŜōƝπ

őŜ ƴŀ bŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜ Ǿ ǊŜȌƛƛ уΦ DΦ WƛȌ ƻ ǇłǊ ŘƴƝ ŘǌƝǾŜ 

ƳŠ ȊŀǳƧŀƭ ƴłȊŜǾ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǎŜ ƴłȊŜǾ DȅƳǇƭΦ {ƴŀŘ ƛ ǇǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǎƛ 

ƴŜŎƘǘŠƭŀ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ƴŜŎƘŀǘ ǳƧƝǘΦ ½ŀƧƝƳŀƭƻ ƳŠ ǘƻǝȌΣ Ƨŀƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǘƻ ǘǌƝŘŀ ǇƻƧƳŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ƴłǎ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ƴŀ {ƻƪƻƭǎƪŞƳ ǎǘŀŘƛƻƴǳΣ ƪŘŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴΣ 

ƧŜȌ ōȅƭ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜȌƛƛΣ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ƴłǎǘǳǇŜƳΦ ±Ŝƭƪƻǳ ƴƻǾƛƴƪƻǳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ōȅƭ 

ǎƪłƪŀŎƝ ƘǊŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ǘŜŘȅ ōƻƘǳȌŜƭ ƪǾǻƭƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳǳ ǇƻőŀǎƝ ƴŜƴŀǑŜƭ ƳƻŎ ǾȅǳȌƛǟΦ  

/ƻ ŀƭŜ ǇǊŀǎƪŀƭƻ ǾŜ ǑǾŜŎƘΣ ōȅƭ ōǳŦŜǘΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘŜƴ ǎ ǘŜǇƭȇƳƛ ƴłǇƻƧƛΦ YłǾŀ ŀ őŀƧ ƴŀ 

ȊŀƘǌłǟ ǇƻǘŠǑƛƭȅ ǎƴŀŘ ƪŀȌŘŞƘƻΦ ¢ƻ ƘƭŀǾƴƝΣ ƪǾǻƭƛ őŜƳǳ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌƛǑƭƛΣ ōȅƭƻ 

ǎǇƻǊǘƻǾłƴƝ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ŦƻǊƳƻǳΦ bŀ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȍłƪŀ őŜƪŀƭŀ ƴŜ ƧŜŘƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀ ǳƪǊȅǘŀ 

ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ ƴŠőŜƘƻ ǘȅǇƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ǑƪƻƭǳΦ bŜ ƪŀȌŘȇ ōȅƭ ƻǾǑŜƳ ǎǾƻǳ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴƻǳ 

ǇƻǘŠǑŜƴΦ Wł ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀǇǎŀƭŀ ƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴǳ ƧƳŞƴŜƳ YƴƛƘƻǾƴŀΦ ± ǇƝǎƪǳ ƧǎŜƳ ƘƭŜŘŀƭŀ 

ȊŀƘǊŀōŀƴŞ ƪƴƝȌƪȅ ŀ ǇƻǘŞ ƧǎŜƳ Ǿ ǘƻƳ ŘŀǾǳ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƳǳǎŜƭŀ ƴŀƧƝǘ ƪƴƛƘƻǾƴƝƪŀΣ 

ƪǘŜǊŞƳǳ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ƪƴƛƘȅ ǇǌŜŘŀǘΦ bŜōȅƭƻ ǘƻ ǎƛŎŜ ŦȅȊƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴŞΣ ƻǾǑŜƳ ƴŜōȅƭƻ ǘƻ 

ŀƴƛ ǵǇƭƴŠ ǎƴŀŘƴŞΦ aŜȊƛ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭȅ ƴŜƧǾƝŎŜΣ Ǉŀǘǌƛƭŀ !ƪŀŘŜƳƛŜΣ ƪŘŜ 

ǎŜ ǳƪłȊŀƭŀ ƪǊŜŀǝǾƛǘŀ ǘǌƝŘΣ ŀ ŘłƭŜ [ȅȌŀǌǎƪȇ ƪǳǊȊΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠ ƻƘǊƻƳƴŠ ǇƻōŀǾƛƭΦ Wŀƪ ƧǎƳŜ 

ǘŀƳ ǘŀƪ ŎŜƭŞ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ƳǊȊƭƛ ŀ ƳƻƪƭƛΣ Ǿ ŎŜƭƪǳ ǊȅŎƘƭŜ ƴłƳ ǘƻ ǳǘŜƪƭƻΦ /Ŝƭȇ ŘŜƴ ǳƪƻƴπ

őƛƭƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾƝǘŠȊǻΦ {ƛŎŜ ǎƛ ǳȌ ƴŜǾȊǇƻƳŜƴǳΣ ƪŘƻ ŎŜƭȇ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘŜƴ  

ǾȅƘǊłƭΣ ŀƭŜ ǾƝƳ ƧƛǎǘŠΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ǘǌƝŘŀ ǘƻ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜōȅƭŀ ŀ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŜŘŀ ǎƴŀȌƛƭƛΦ  

WŜƭƛƪƻȌ ōȅƭ ǇłǘŜƪΣ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾǊƘƭƛ ȊŜ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ǇǊȅőΣ ŎŜƭƝ ƴŀǘŠǑŜƴƝ 

ƴŀ ǾƝƪŜƴŘΦ 

!ŘŞƭŀ IŀƴȊƭƻǾłΣ пΦ / 
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мрΥмл {ƪǾŠƭŞ ƴŀőŀǎƻǾłƴƝΦ !ƪƻǊłǘ ƧǎŜƳ ǎǝƘƭ ǑŜǘǊƴŠ Ȋŀōŀƭƛǘ ǎǳǑŜƴƪȅ Řƻ         

ǇǌŜǇǊŀǾƪȅΣ ƪŘȅȌ Ƴƛ Ȋŀőŀƭ ȊǾƻƴƛǘ ƳƻōƛƭΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜ ~ƛƳƻƴ ǎ aƛŎƘŀƭŜƳΣ 

ǎǘƻƧƝ ǎ ŘƻŘłǾƪƻǳ Ȋŀ ƴŀǑƝ ǎǘƻŘƻƭƻǳ ŀ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾŠ ƳŠ ǇƻǇƻƘłƴƝΣ ŀōȅŎƘ ǎƛ ǳȌ 

ǾǑŜŎƘƴƻ ǇƻōǊŀƭ ŀ ǑŜƭΦ ±ǑǳŘŜ ƧǎŜƳ ǇƻȊŀƳȅƪŀƭΣ ƴŀƭƻȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǾȇőŜǇ ŀ ǎǇŀŎłƪȅ ŀ 

ǾȅǊŀȊƛƭƛΦ   

мсΥмр ~ƛƳƻƴ ƳŠ ǾȅƘŀȊǳƧŜ ǳ ǑƪƻƭȅΦ tƻǘǌŜōǳƧƛ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǎǘŀǾƛǘ ǇǊƻ ǇłǊ ǳőŜōƴƛŎ 

ƪŜ ǎǾƻƧƝ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŠΦ hŘǘǳŘ ǳȌ ƳŠ ŀƭŜ ƴƛƪŘƻ ƴƛƪŀƳ ƴŜǾŜȊŜΣ ƴŀ {ƻƪƻƭłƪ ǎŜ     

ƳǳǎƝƳ ŘƻǎǘŀǾƛǘ ǇŠǑƪȅΦ   

мсΥол tǌƝƳƻ ƴŀ ŀǘƭŜǝŎƪŞƳ ƻǾłƭǳ ǎǘƻƧƝ ȊŀǇŀǊƪƻǾŀƴł ŘƻŘłǾƪŀ ŀ ǾŜŘƭŜ ƴƝ 

ƴŀǊȅŎƘƭƻ ǾȅōŀƭŜƴȇ ƧŜƧƝ ƻōǎŀƘΦ {ǘƻƭȅΣ ƭŀǾƛŎŜΣ ǎǘŀƴȅΣ ȌƛŘƭŜΣ ǎǇŀŎłƪȅΣ aƛŎƘŀƭΣ   

ǊǻȊƴŞ ƘŀǊŀƳǇłŘƝ ŀ ǎǇƻǳǎǘȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊōȅǘŜőƴƻǎǟΦ ½ŀǟƳ ƴłǎ ǘǳ ƧŜ ƧŜƴƻƳ ǇŠǘΣ 

ŀƭŜ ƪŀȌŘȇŎƘ ǇłǊ Ƴƛƴǳǘ ǇǌƛŎƘłȊƝ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭǳȌłŎƛΦ ½ŀőƝƴłƳŜ ǎƛ ŎƘȅǎǘŀǘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅΣ 

ŘƻƪǳŘ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ǎǾŠǘƭƻΦ  

±ǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ƧƛƴŀƪΣ ƴƛőŜƳǳ ƴŜǾŠǌǘŜΗ  

bŜǘǊŀŘƛőłƪ ƻőƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊŀ  

мтΥнл ~ƛƳƻƴ ǎ CƛƭƛǇŜƳ ŀ Yŀǘƪƻǳ 

ƻŘƧƝȌŘƝ ƴŀ ƴłƪǳǇΣ ƴŀ ȊƝǘǊŀ ƧŜ   

ǇƻǘǌŜōŀ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ƴŠƧŀƪŞ ƧƝŘƭƻΣ 

Ȋƻƴƪǳ Řƻ ōǳŦŜǘǳ ŀ ŎŜƴȅ ǇǊƻ   

ǾƝǘŠȊŜΦ bŀ ǎǘŀŘƛƻƴ ƴłǎ ƳŜȊƛǟƳ 

ǇǌƛǑƭƛ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ȊłǎǘǳǇŎƛ Ȋ ƭƻƶǎƪŞ 

уΦ DΦ /ƘǾƝƭƛ ƘǊŀƧŜƳŜ ŦƻǘōłƭŜƪΣ 

Ǉŀƪ ǳȌ ǎŜ ƧŜƴƻƳ ǳƭŜƧǾłƳŜΦ  

мфΥлл 5ƻǇǌłƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻŎ  Řƭƻǳπ

Ƙƻǳ ǇŀǳȊǳΦ bŜǇǌŜōŜǊƴŞ ƳƴƻȌπ

ǎǘǾƝ ǾŠŎƝ ƧŜǑǘŠ ƴŜƴƝ                   

ƴŀŎƘȅǎǘŀƴȇŎƘΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅ 

ŀƴƛ ƴŜƧǎƻǳ ǾȅƳȅǑƭŜƴŞΦ  

2ǘǾǊǘŜƪ 



 

½±hb9Y őŀǎƻǇƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǻ D¢w                    ф                                                     ŘǳōŜƴ нлнн 

нмΥмл ¦Ȍ ƧǎƳŜ ŀǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƴŜǇƻƳłƘł ǘƻ ǾǑŀƪ ƴƛőŜƳǳΣ ǎǇƝǑŜ ƧŜ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘΣ  

ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ǾȅƳȅǎƭŜǘΣ ǾŠǘǑƝ ȊƳŀǘŜƪΦ !ǎǇƻƶΣ ȌŜ ȊƝǘǌŜƧǑƝ ǇƻőŀǎƝ     

ǾȅǇŀŘł ǎƭƛōƴŠΦ 

лΥпр ½ǊƻǾƴŀ ƧǎƳŜ ŘƻŘŠƭŀƭƛ ǎŜȊƴŀƳ ǇƝǎƴƛőŜƪ ƴŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΦ bŀ ȊƝǘǊŀ ōȅ 

ƳŠƭƻ ōȇǘ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻΦ tƻƳŀƭǳ ǎŜ ȊŀőƝƴłƳŜ ǘǊƻǳǎƛǘ ƪŜ ǎǇłƴƪǳΦ       

bŠƪǘŜǌƝ Řƻ ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ ƪƽƧƝ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƴłőƛƴƝΣ ƴŠƪǘŜǌƝ Řƻ ŀǳǘΣ Ƨł ƻǎƻōƴŠ Ǿƻπ

ƭƝƳ     ǎƪłƪŀŎƝ ƘǊŀŘΦ  

tłǘŜƪ 
сΥол α/ƻ ƳŠ ōǳŘƝǑΣ ǎŜǑ ōƭłȊŜƴΚ ±ȌŘȅǙ ƧŜ őŀǎΦά {ǘŠȌǳƧƛ ǎƛ ǘǊƻƧƛŎƛ ƴŀŘŜ Ƴƴƻǳ 

ǎǘƻƧƝŎƝŎƘ ƻǎƻōΦ tǊȇ ǳȌ ǎŜ ȊŀǎŜ ƳǳǎƝ ƧƝǘ ƴŠŎƻ ŎƘȅǎǘŀǘΦ .ǳŦŜǘ ȊŀǟƳ ȊŜƧŜ       

ǇǊłȊŘƴƻǘƻǳ ŀ ƴƛƪŘŜ ƴŜƧǎƻǳ ǊƻȊǾŠǑŜƴȅ ƳŀǇȅ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΦ tǌƛ ƘƻǊŜőƴȇŎƘ           

ǇǌƝǇǊŀǾłŎƘ ȊƧƛǑǙǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ƳłƳŜ ŀƪǳǘƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǘƻƭǻΣ ǘƻ ƧŜ ǘŜř ǇǊƻōƭŞƳ 

őƝǎƭƻ ƧŜŘƴŀΦ tƻ ƪǊłǘƪŞ ǇƻǊŀŘŠ ǎƪƭłŘłƳŜ ŜƭƛǘƴƝ ǘȇƳ ŀ ǇƻǎƝƭłƳŜ Ƙƻ ǎ ŀǳǘŜƳ Řƻ 

ǑƪƻƭȅΦ YǊƛȊŜ ȊŀȌŜƘƴłƴŀΦ wƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀǑŜ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ƻǎƭŀǾƛǘ ǇǻƭƭƛǘǊŜƳ    

ƭƛƳƻƴłŘȅΦ tǌƛ ƴŀǊłȌŜƴƝ ǎǳŘǳ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǇǊƻōƭŞƳ őƝǎƭƻ ŘǾŀΣ ŎƘȅōƝ ǎǇǊłǾƴŞ ƴłőƛƴƝΦ 

¢ƻ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳ őƝǎƭƻ ƧŜŘƴŀ ǘŜřΦ {ƪƭłŘłƳŜ ƴƻǾȇ ŜƭƛǘƴƝ ǘȇƳΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎƭƻȌŜƴ 

Ȋ ƳŞ Ƴŀƭƛőƪƻǎǝ ŀ CƛƭƛǇŀΣ ƳŞƘƻ ǌƛŘƛőŜΦ   

тΥол tǌƛƧƝȌŘƝƳŜ ŀƪƻǊłǘ ƴŀ ƻǘǾƝǊŀőƪǳΦ wƻȊŜǎǇŀƭȇƳ ǇǊƻŘŀǾŀőƪłƳ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜƳŜΣ 

Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΦ ¦ ǘƻƘƻ ǎƛ ŘƻǇǌłǾłƳ ǊŀƴƴƝ ƪłǾǳΦ ½ ŀǳǘƻƳŀǘǳ ŎƘǳǘƴł ǾȌŘȅŎƪȅ 

ƴŜƧƭƝǇΦ 

тΥрр WǎƳŜ ȊǇłǘƪȅΦ .ȅƭƻ ƴŀ őŀǎŜΦ bŀǊłȌƝƳŜ ǎǳŘ ŀ ǇǌŜǎƻǳǾłƳŜ ǎŜ ƴŀ ōŀƭƪƻƴΦ  

уΥнл ¢ǊŀŘƛőƴŠ ǇƻȊŘŠΣ 

ŀǾǑŀƪ ƻŬŎƛłƭƴŠ ȊŀƘŀƧǳπ

ƧŜƳŜ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ  ǎǇƻǊπ

ǘƻǾƴƝ ŘŜƴ ŀ ǇŀƴƝ         

±ƭŀǎłƪƻǾł  ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ         

ƴŀŦǳƪǳƧŜ ǎƪłƪŀŎƝ ƘǊŀŘΦ  

 



 

½±hb9Y őŀǎƻǇƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǻ D¢w                    мл                                                     ŘǳōŜƴ 

уΥол { CƛƭƛǇŜƳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾȊŘŜŎƘƭƛ ƴŀŘ ǟƳΣ Ƨŀƪ Ƨƛƴŀƪ ōȅ ǎŜ Řŀƭ ǘŜƴƘƭŜ ƪǊłǎƴȇ 

ǇłǘŜƪ ǎǘǊłǾƛǘΣ ƴŀǘƻőƛƭƛ ǎƛ ƭƛƳƻƴłŘǳ ŀ ǾȅŘŀƭƛ ǎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ ƴŀǑŜ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΦ  

уΥрл tǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ      

ǇǊŜŘƛƪŎŜ ǎŜ ǇǌŜǎ ƴłǎ ǇǌŜƘƴŀƭ                

ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇ ŘŞǑǙΦ hōŠǘŀǾȇ ǇǊǾłƪ Ƴƛ     

ƴŀōƝŘƭ ǎǾǻƧ ŘŜǑǘƴƝƪΣ ǘǳŘƝȌ ƳŠ ǘƻ            

ƴŜƳǳǎŜƭƻ ǘƻƭƛƪ ǘǊłǇƛǘΣ ƧŜƘƻ Ƴƛ ǾǑŀƪ 

ōȅƭƻ ǘǊƻŎƘǳ ƭƝǘƻΦ 

фΥпл {ƛƭłƪƻǾƛ Ȋ нΦ! ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻ ǇǊƻǊǾŀǘ 

ŘǾŜǌŜ ƻŘ ǎƪǌƝƶƪȅ όǾŜ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭ ǎǘłƭŜ 

ǳǎƪƭŀŘƴŠƴŞ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǾƻƧŜ ǾŠŎƛύ ƴŀ       

ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΦ bŀǑƛ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ Ǉŀǳπ

Ȋǳ ƧǎƳŜ ǎ CƛƭƛǇŜƳ ǘŜŘȅ ǾȅƳŠƴƛƭƛ Ȋŀ ǎƘłπ

ƴŠƴƝ ƴłǌŀŘƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǾȅǇłőŜƴƝ 

ƻƴŠŎƘ       ŘǾƝǌŜƪΦ  

млΥмр ~ƛƳƻƴ ƪǾŀƭǘǳƧŜ ǎ ŀǳǘŜƳ ǇǊƻ ǇłǊπ

ƪȅΣ ƧŘƻǳ ƴŀ ŘǊŀőƪǳ ŀ ǎƪƻǊƻ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ 

ǳȌ Ǿ ōǳŦŜǘǳ ƴŜƳłƳŜΦ bŀǑǘŠǎǟ ƳŀƧƝ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ǇƭƴŞ ǊǳŎŜ ǎǾƻƧƝ ǇǊłŎŜΣ ŀ ǘŀƪ ƴŀ 

ǘƻ ƴƛƪŘƻ ƴŜǎǟƘł ƴŀŘłǾŀǘΦ  

млΥол ½ŀőƝƴł ƳƻƧŜ ƻōƭƝōŜƴł ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀΣ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴł Ƨŀƪƻ ǾłƴƻőƴƝ 

ŀƪŀŘŜƳƛŜΦ ¢ǌƝŘȅ ƳǳǎƝ ǇǌŜŘǾŞǎǘ ƴŀǊȅŎƘƭƻ ǇƻǎƪƭłŘŀƴƻǳ ǘŀƴŜőƴƝ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛ 

Řƻ ǊȅǘƳǳ ƴłƳƛ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇƝǎƴƛőŜƪΦ ¢ŀƪŞ ǳȌ ƴŜǎƭȅǑƝƳŜ ~ƛƳƻƴǻǾ ƘƭŀǎΣ ƴŀǑǘǾŀƭ 

ǎŜ ƴŀŘ ŎŀǾȅƪȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ƳƻŘŜǊłǘƻǊǎƪƻǳ Ǌƻƭƛ Ǉƻ ƴŠƳ ǇǌŜǾȊŀƭŀ 

YŀǘƪŀΦ 

ммΥлл !Ȍ ǘŜř ŬƴƛǑǳƧŜƳŜ ƴŀǑƛ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴǳΦ ±ȅǎǘǌƝŘŀƭȅ ǎŜ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƝŘȅ ŀ 

Ƴȅ ǎƛ ƴŀǊȅŎƘƭƻ ǳƪƭƝȊƝƳŜ ǎǾƻƧŜ ǾŠŎƛ ŀ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ȊŀƳȅƪłƳŜ ȊŀǇǻƧőŜƴŞ ǎƪǌƝƶƪȅΦ 

{ǇŠŎƘłƳ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ŀǎǇƻƶ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ  



 

½±hb9Y őŀǎƻǇƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǻ D¢w                    мм                                                     ŘǳōŜƴ 

ммΥол ½ŀőƝƴł ƪǊłƭƻǾǎƪł ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀΦ ~ǘŀŦŜǘŀΦ ±őŜǊŀ ƧǎƳŜ ǾȊǇƻƳƝƴŀƭƛ ƴŀ ƧŜŘŜƴ 

Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǇǊǾƴƝŎƘ ƴŜǘǊŀŘƛőłƪǻΦ bŀ ǎǘŀŘƛƻƴ ƳǳǎŜƭŀ ǘŜƘŘȅ ǇǌƛƧŜǘ ǎŀƴƛǘƪŀ ŀ Ǉƻ 

ƴŜƘƻŘŠ ōŠƘŜƳ ǑǘŀŦŜǘȅ ƻŘǾŞȊǘ ƳƭŀŘƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘƪǳ Řƻ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ǎ ƻǘǌŜǎŜƳ 

ƳƻȊƪǳΦ ¢ƻ ōȅ ǎŜ ƴłƳ ƴŜƳƻƘƭƻ ǎǘłǘΦ ±ȅƳȅǎƭŜƭƛ ƧǎƳŜ ǘƻ ǾȇōƻǊƴŠΦ !ōȅŎƘƻƳ ǎŜ 

ŘǊȌŜƭƛ ǘŞƳŀǘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘǳǘƻ ǎƻǳǘŠȌ ǘŀƪΣ ŀōȅ    

ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭŀ ƭȅȌŀǌǎƪȇ ǾȇŎǾƛƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǻƳ ƧǎƳŜ ƴŀ ƴƻƘȅ ƪƻōŜǊŎƻǾƪƻǳ ǇǌƛƭŜǇƛƭƛ 

ǇǊƪȇƴƪŀ ŀ ƴŜŎƘŀƭƛ ƧŜ ōŠȌŜǘΦ ½ƘǊǳōŀ ŘǾŀŎŜǘ ƳŜǘǊǻ ƻŘ ǎǘŀǊǘƻǾŀŎƝ őłǊȅ ǳȌ ǾǑŀƪ 

ǇǊƪŞƴƪŀ ƴŀ ƴƻƘƻǳ ƴŜƳŠƭ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴΦ YƻōŜǊŎƻǾƪŀ ǘƭŀƪ ƴŜǾȅŘǊȌŜƭŀ ŀ ǇǌŜǘǊƘŀƭŀ 

ǎŜΦ 

ммΥпл bƻǳȊƻǾł ǇƻǊŀŘŀΦ hŘǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀƪƻƴŜŎΣ ȌŜ ƧŜ ƴŜŎƘłƳŜ ŘŠƭŀǘ Ȋłπ

ǾƻŘ Ǿ ǊȅŎƘƭƻŎƘǻȊƛΣ ǎ ƭȅȌłƪŜƳ ǳȌ ǘƻ Ƴł ǇǊŀƳłƭƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻΣ ŀƭŜ Ŏƻ ŎƘŎŜǘŜ Ǉƻ 

ōŀƴŘŠ ǳƴŀǾŜƴȇŎƘΣ ƴŜƛƴǎǇƛǊƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ ǎǇłƴƪƻǾƻǳ ŘŜǇǊƛǾŀŎƝΦ 

мнΥлл WŜ ƘƻǘƻǾƻΦ ¢ŜŘȅ ŀǎǇƻƶ ǇǊƻ ǾłǎΦ aȅ ƘǊƻȊƛǾŠ ƴŜǎǟƘłƳŜΦ hƴŘǊŀ ǎŜ ǎƴŀȌƝ 

Ŏƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛ ƴŀƘłȊŜǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Řƻ ǇƻőƝǘŀőŜΣ tłƧŀ ǎ CƛƭƛǇŜƳ ƳŜȊƛǟƳ           

ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ŘƛǇƭƻƳȅΦ  

мнΥол ±ȅƘƭŀǑǳƧŜƳŜΦ ¢ǳǘƻ őłǎǘ ǎ ŘƻǾƻƭŜƴƝƳ ǾȅƴŜŎƘłƳΣ ǇƻƴŠǾŀŘȌ ǇƻƪǳŘ ƧǎǘŜ 

ǾȅƘǊłƭƛΣ ǘŀƪ ǘƻ ǳȌ ǾƝǘŜΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƴŜΣ ǘŀƪ Ǿłǎ ǘƻ ƴŜȊŀƧƝƳłΦ  

мнΥрр ½ŀ ƭƛōƻȊǾǳőƴȇŎƘ 

ǘƽƴǻ ǇƝǎƴƛőƪȅ ¢ƻƘƭŜ ƧŜ 

ǊłƧ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ƭƻǳőƝƳŜ 

ŀ ȊŀőƝƴłƳŜ ǳƪƭƝȊŜǘΦ 

{ǾƻƧƛ ǇƛǊłǘǎƪƻǳ ǘǊǳƘƭƛőπ

ƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǇǊƻπ

ǇǻƧőƛƭ ƴŀ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ 

ŘƛǎŎƛǇƭƝƴǳΣ ǳǾƛŘƝƳ ŀȌ 

ŀǎƛ Ȋŀ ǘǌƛ   ƘƻŘƛƴȅΣ Ǉƻ 

ǘƻƳΣ Ŏƻ aŀǊǝƴ 

ǎ [ǳŎƪƻǳ  ǇǌŜƪƻǇƻǳ  

ŎŜƭŞ ŘƻǎƪƻőƛǑǘŠΦ  

{ǾƻƧŜ ƛƪƻƴƛŎƪŞ ǎƭǳƴŜőƴƝ ōǊȇƭŜ ŘƻǾŜȊŜƴŞ Ȋ ǇǌŜƪǊłǎƴŞƘƻ ƛǘŀƭǎƪŞƘƻ ¢ƻǎƪłƴǎƪŀ 

ǳȌ ǾǑŀƪ ƴŜǎǇŀǘǌƝƳ ƴƛƪŘȅΦ bŜǘǊŀŘƛőƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘŜƴ ǎŜ ǎǘŀƭ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ 

ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝƳΦ .ŜǊǘŜ ǘŜƴǘƻ ǘŜȄǘ Ƨŀƪƻ ǳŎǘŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇŀƳłǘƪȅΦ 
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½±hb9Y őŀǎƻǇƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǻ D¢w                    мн                                                     ŘǳōŜƴ 

aŀǘǳǊŀƴǝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǘŀȌŜƴƝ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ƻƪǊǎƪǳ 

½ōȇǾł ȊƘǊǳōŀ ƘƻŘƛƴŀ Řƻ ƻōŠŘŀΣ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ƴłŘǊŀȌƝ Ǿ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ 

wƻȊǘȅƭŜŎƘ ǇǌƛƧƝȌŘƝ ƭƛƴƪƻǾȇ ŀǳǘƻōǳǎ Ȋ ¢ǌŜōƝőŜ ŀ Ȋ ƴŠƧ ǎŜ ƳƛƳƻ ōŠȌƴȇŎƘ 

ŎŜǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Ǿȅǎƻǳƪł ƛ ǑŜǎǘŀŘǾŀŎŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ŘǾŠƳŀ 

ŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝƳƛ ǳőƛǘŜƭƛΦ bŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǎƛ ƴŜǾǑƛƳƴƻǳǘ ǾȇǑƪƻǾŞƘƻ ǊƻȊŘƝƭǳ 

ƳŜȊƛ ƪŀƴǘƻǊȅΣ ȊŀǟƳŎƻ ŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǇŀƴƝ IƻƴǎƻǾł ǾȅőƪłǾł ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴπ

ǘȅΣ Ǉŀƴ ±ƻƳŜƭŀ ǳȌ ǊŀȊŀƴǘƴƝƳ ƘƭŀǎŜƳ ŘłǾł ǇƻƪȅƴȅΥ α{ǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ  

ǇǌŜǎǳƴŜƳŜ Řƻ ƳŜǘǊŀΣ ōǳŘŜƳŜ ǇǌŜǎǘǳǇƻǾŀǘ ƴŀ ƭƛƴƪǳ .Σ ŎƝƭƻǾł ǎǘŀƴƛŎŜ 

ƧŜ IƭƻǳōŠǟƴΦά 

¢ǌƝŘŜƴƴƝ ŜȄƪǳǊȊŜ ƧŜ ƴŀ ǘǌŜōƝőǎƪŞƳ ƎȅƳƴłȊƛǳ ƧŀƪŞǎƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾȅǾǊŎƘƻƭŜπ

ƴƝ ǇƻȊƴłǾŀŎƝ őłǎǝ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ƧŜȊŘƝ ƴŀ ƴƛ ǇƻǳȊŜ ȌłŎƛ őǘǾǊǘȇŎƘΣ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝŎƘ 

ǊƻőƴƝƪǻΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǘǌƝŘŠ ōȅƭƻ ƴŀōƝŘƴǳǘƻΣ ŀōȅ ǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀƳƛ ƴŀǇƭłƴƻπ

ǾŀƭƛΣ ǎ ŘŠƪǳƧƛΣ ƴŜŎƘŎƛΣ ǘƻ ǇǌŜƴŜŎƘŀƭƛ ƴŀ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳΦ  

±Ŝ ǘǌƛ ƘƻŘƛƴȅ ǎŜ ǾȅŘłǾłƳŜ Řƻ ŎŜƴǘǊŀ ƴŀ ƻōƘƭƝŘƪǳ ǾŜƭƪƻƭŜǇŞƘƻ błǊƻŘπ

ƴƝƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀΣ ǘŀ ƴłǎ ƳłΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞΣ ƴŀƭŀŘƛǘ ƴŀ ǾŜőŜǊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΦ WŜƴ ƻ 

ƴŠƪƻƭƛƪ ƘƻŘƛƴ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ƻōƭŜőŜƴ Řƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻΣ ǳȌ ǘƻǝȌ ǎŜŘƝƳ 

Ǿ ƘƭŜŘƛǑǝ 5ƛǾŀŘƭŀ ƴŀ ±ƛƴƻƘǊŀŘŜŎƘΦ ½ŘŜƧǑƝ ƘŜǊŜŎƪȇ ǎōƻǊ ǎƛ ǇǊƻ ƴłǎ  

ǇǌƛŎƘȅǎǘŀƭ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊƻǾǳ ƪƻƳŜŘƛƛ αWŀƪ ǎŜ ǾłƳ ƭƝōƝά Ǿ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǊƻƭƝŎƘ 

ǎ aŀǊƪŜƳ !ŘŀƳŎȊȅƪŜƳ ŀ ~łǊƪƻǳ ±ŀŎǳƭƝƪƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊłΣ Ǿ Ǌƻƭƛ wƻǎŀƭƛƴŘȅΣ 

Ǉƻ ƴŜŎŜƭȇŎƘ ǘǌŜŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǾȇōƻǊƴŠΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘǊƻŎƘǳ Ǉƻ ǎǾŞƳ ȊǇǊŀŎƻπ

Ǿŀƴƻǳ ƘǊǳ ǇǌƝƘƻŘƴŠ ǳƪƻƴőƝ ǎƭƻǾȅΥ α¢ŀƪ Ƨŀƪ ǎŜ ǾłƳ ƭƝōƝΚά bŀ ƘƻǘŜƭ ǎŜ 

ǾǊŀŎƝƳŜ Ǉƻ ƧŜŘŜƴłŎǘŞ ƘƻŘƛƴŠΦ  

Y ǎƴƝŘŀƴƛ ǑǾŞŘǎƪȇ ǎǘǻƭ ŀ ƪŀŦŜΣ ŘŜƴ ŘǊǳƘȇΣ ŘƴŜǎ ǎŜ ōǳŘŜ ƘƻŘƴŠ ŎƘƻŘƛǘΦ 

YƻƭŜƳ ŘŜǾłǘŞ ǎǘƻƧƝƳŜ ǎŜǑƛƪƻǾłƴƛ ǇǌŜŘ {ǘŀǊƻƳŠǎǘǎƪƻǳ ǊŀŘƴƛŎƝΣ 

Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ȊŀőƝƴł ŘŜƴ ȊŘŜΦ bŜōǳŘǳ Ǿłǎ ȊŀǘŠȌƻǾŀǘ Ǉƻπ

ŘǊƻōƴƻǎǘƳƛΣ ŀ ǘŀƪ ǾłƳ ƧŜƴƻƳ ǇƻǾƝƳΣ Ȋ őŜƘƻ ǎŜ ǘŀƪƻǾł ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ-

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪƻ-ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ƳǻȌŜ ǎƪƭłŘŀǘΥ IŀƴǳǑǻǾ ƻǊƭƻƧΣ 



 

½±hb9Y őŀǎƻǇƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǻ D¢w                    мо                                                     ŘǳōŜƴ 

ƪǳōƛǎǝŎƪł ƪŀǾłǊƴŀ DǊŀƴŘ /ŀŦŞ hǊƛŜƴǘΣ hōŜŎƴƝ ŘǻƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇ 

Ǿ ǎŜŎŜǎƴƝƳ ǎǘȅƭǳΣ tǊŀǑƴł ōǊłƴŀΣ ǎŀƳƻƻōǎƭǳȌƴł ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ 

ǎ ǾȇōƻǊƴȇƳ ǎƳŀȌŜƴȇƳ ƪǾŠǘłƪŜƳΣ YŀǊƭǻǾ ƳƻǎǘΣ ²ŜǊƛŎƘƻǾƻ-IƻƭŀƴƻǾŀ 

ǾƛƭŀΣ ŘǻƳ ¦ 5Ǿƻǳ ǎƭǳƴŎǻΣ ƳƝǎǘƻ Ǉƻōȅǘǳ Wŀƴŀ bŜǊǳŘȅΣ tǊŀȌǎƪȇ ƘǊŀŘ 

ǾőŜǘƴŠ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǎǘǊłȌƝΣ 2ŜǊƴƝƴǎƪȇ ǇŀƭłŎΣ tŜǘǌƝƴǎƪł ǊƻȊƘƭŜŘƴŀ Χ bƻΣ ŀǎƛ 

ƧŜ ǾłƳ ǘƻ ƧŀǎƴŞΦ  

 

 

 

 

 

 

 

tƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƴ ǳȌ ƧŜ ƻ Řƻǎǘ ǳǾƻƭƴŠƴŠƧǑƝΣ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǇƻǳȊŜ wŜǎǎŜƭƻπ

Ǿŀ ǳƭƛŎŜΣ ƳƝǎǘƻ ǎƪƻƴǳ ǇŀǊŀǑǳǝǎǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ƻǇŜǊŀŎƛ !ƴǘǊƻπ

ǇƻƛŘΣ  ǾȅƘƭƝŘƪŀ ŀ ƘǌōƛǘƻǾ ƴŀ ±ȅǑŜƘǊŀŘŠΦ  

bŀ ȌłŎƝŎƘ ƧŜ ǇƻȊƴŀǘ ǵƴŀǾŀΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ōȅ Ǿ tǊŀȊŜ ƧŜǑǘŠ ƴŠƧŀƪȇ 

ǘŜƴ őŀǎ ǾȅŘǊȌŜƭƛΦ aƻȌƴł ǎŜ ƧŜƴ ǎƴŀȌƝ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛǘ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ǉƻπ

ǎƭŜŘƴƝ ŜȄƪǳǊȊƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƪŘȅ ǎǇƻƭǳ ǇƻŘƝǾŀƧƝΣ ƳƻȌƴłΣ ȌŜ ǎŜ ƧƛƳ ǘǳ 

ƻǇǊŀǾŘǳ ƭƝōƝΣ ƪƻƴŜŎƪƻƴŎǻΣ ǇǊƻő ƴŜΣ ƭŞǇŜ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧǎŜƳ 

Ȋŀ ǎǾł ǑƪƻƭƴƝ ƭŞǘŀ ƴŜȊŀȌƛƭΦ tƭƴƝ ŘƻƧƳǻ ŀ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳƻƘƻǳ 

ǇǌŜƳȇǑƭŜǘΣ ƴŀǎŜŘŀƧƝ ǎǘǳŘŜƴǝ ƻ Ǉǻƭ őǘǾǊǘŞ Řƻ ŀǳǘƻōǳǎǳ ŀ ǎ tǊŀƘƻǳ ǎŜ 

ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ ƭƻǳőƝΦ  

Wŀƴ .ǊȅƧŀΣ уΦ D 

tƻ ǘŞǘƻ ǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝ ŎƘǻȊŜ ǇƭƴŞ 

ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻȌπ

ƴƻǎǘ ǾȅōǊŀǘ ǎƛ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾŜőŜǊƴƝ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ bŠƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾȅŘłǾŀƧƝ Řƻ 

ŘƛǾŀŘƭŀ ƴŀ YŀƳŜƭƻǘ ƴŜōƻ 5ƻƴ Dƛƻπ

ǾŀƴƴƛƘƻΣ ƧƛƴƝ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇƝǎƴƝ ½ǳȊŀπ

ƴȅ bŀǾŀǊƻǾŞ ŀ ǝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎǾŞǊłȊƻǾŞ 

ƴŀ ƭŀǎŜǊ ƎŀƳŜ ŀ Řƻ ǎǾŠǘŀ ƳŜŘǵȊΦ  



 

½±hb9Y őŀǎƻǇƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǻ D¢w                    мп                                                     ŘǳōŜƴ 

5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǊŜŎŜƴȊŜΥ .ŀƭŀŘŀ ǇǊƻ ōŀƴŘƛǘǳ 
α½ŀōƛƭƛΣ Ȋŀōƛƭƛ ŎƘƭŀǇŀ Ȋ YƻƭƻőŀǾȅΦά ¢ŀǘƻ ǾŠǘŀ ƧŜ ƛƪƻƴƛŎƪł ǇǊƻ ƪŀȌŘŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

bƛƪƻƭȅ ~ǳƘŀƧŜ ƭƻǳǇŜȌƴƝƪŀΣ ŘƝƭŀ LǾŀƴŀ hƭōǊŀŎƘǘŀΦ ! ƴŜōȅƭƻ ǘƻƳǳ Ƨƛƴŀƪ ŀƴƛ  

ǳ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ŀŘŀǇǘŀŎŜ .ŀƭŀŘŀ ǇǊƻ ōŀƴŘƛǘǳ Ǿ ǇƻŘłƴƝ ƘŜǊŎǻ ±ƛƴƻƘǊŀŘǎƪŞƘƻ 

ŘƛǾŀŘƭŀΦ 5ƻ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǊƻƭƝ ōȅƭȅ ƻōǎŀȊŜƴȅ ȊƴłƳŞ ǘǾłǌŜ Ƨŀƪƻ aŀǊŜƪ [ŀƳōƻǊŀΣ 

ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǌŜǾǘŠƭƛƭ Řƻ bƛƪƻƭȅ ~ǳƘŀƧŜ [ƻǳǇŜȌƴƝƪŀΣ ƴŜōƻ ¢ŜǊŜȊŀ /ƝǎŀǌƻǾł Ǿ Ǌƻƭƛ 

~ǳƘŀƧƻǾȅ ƳƛƭŞ 9ǊȌƛƪȅΦ 

 aƭŀŘȇ bƛƪƻƭŀ ~ǳƘŀƧ ƭƻǳǇŜȌƴƝƪ ȊōŠƘƴŜ ōŠƘŜƳ мΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΣ ŀ 

Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜ ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾłƴ őŜǘƴƝƪȅΦ ¢ƛ ǾǑŀƪ ƴŜǾƝΣ ȌŜ ǎŜ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǵǘŠƪǳ 

ǎŜǘƪłǾł ǎ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƝΣ ƪǘŜǊł ȊǇǻǎƻōƝΣ ȌŜ ƧŜƧ ƴŜƳǻȌŜ ǘǊŜŬǘ ȌłŘƴł ƪǳƭƪŀΦ /Ŝƭƻǳ 

ƘǊǳ ƳǻȌŜƳŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾȅǾƝƧŜƧƝŎƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ bƛƪƻƭƻǳ ŀ 9ǊȌƛƪƻǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇŠƧŜ 

ƪŜ ǎǾŀǘōŠ ŀ ȊŀǇƻőŜǟ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ hƪƻƭƴƻǎǝ ǾǑŀƪ ƳƭŀŘŞƘƻ ȊōƻƧƴƝƪŀ 

Řƻƴǳǟ ǾȅŘŀǘ ǎŜ ŎŜǎǘƻǳ ƭǳǇƛőŜΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǇǊƻ őŜǘƴƝƪȅ ǎǘłǾł ƧŜǑǘŠ ȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝƳΦ 

aŜȊƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ YƻƭƻőŀǾȅ ȊŀőƝƴł ōȇǘ ȊƴłƳ Ƨŀƪƻ bƛƪƻƭŀ ~ǳƘŀƧ ƭƻǳǇŜȌƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ 

ōƻƘŀǘȇƳ ōǊŀƭ ŀ ŎƘǳŘȇƳ ŘłǾŀƭΦ tǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ǇǌƝōŠƘǳ ƴŀƪƻƴŜŎ ǳƳƝǊł ƴŠƪƻƭƛπ

ƪŀ ǊŀƴŀƳƛ ǎŜƪŜǊƻǳ Ǉƻ ȊǊŀŘŠ ǎǾŞƘƻ ǇǌƝǘŜƭŜ 5ŜǊōŀƪŀΦ 

 {ǾȇƳƛ Ǿȇƪƻƴȅ ǳŘŠƭŀƭƛ ƘŜǊŎƛ ŀǳǘƻǊƻǾƛ ƘǊȅ aƛƭŀƴǳ ¦ƘŘŜƳǳ őŜǎǘ ǎǘŜƧƴŠ 

ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƪŀǇŜƭŀΣ ƪǘŜǊł ŎŜƭȇ ǾŜőŜǊ ŘƻƪǊŜǎƭƻǾŀƭŀ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ƘǳŘōƻǳ aƛƭƻǑŜ 

~ǘŠŘǊƻƴŠΦ hǇǊƻǝ ŘǌƝǾŠƧǑƝƳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ƧŜ ǇǊłŎŜ ǘȇƳǳ ±ƛƴƻƘǊŀŘǎƪŞƘƻ ŘƛǾŀπ

Řƭŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ƘƭŀǾƴŠ Ŏƻ ǎŜ ƪǳƭƛǎ ŀ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾȅƳƻȌŜƴƻǎǟ ǘȇőŜΦ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǘŀƪ ǳǘǾłǌŜƧƝ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇ ȊłȌƛǘŜƪΣ ƪŘȅ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ƳƻƳŜƴǘŜŎƘ őƭƻǾŠƪǳ ǵǇƭƴŠ ǘǳƘƴŜ ƪǊŜǾ Ǿ ȌƛƭłŎƘΦ 

 błǾǑǘŠǾǳ ±ƛƴƻƘǊŀŘǎƪŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƴŜǘǊŀπ

ŘƛőƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ .ŀƭŀŘȅ ǇǊƻ ōŀƴŘƛǘǳΣ ƪǊłǎƴȇ ǇǌƝōŠƘ ŀ ƴŜǎƪǳǘŜőƴŞ ƘŜǊŜŎƪŞ ŀ 

ǇŠǾŜŎƪŞ ǾȇƪƻƴȅΦ 

 Wŀƴ tłƴŜƪΣ пΦ ! 
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tƻŘƭŜ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǇǌŜŘƭƻƘȅ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜ 

½ŘŜƶƪŀ WƛǊƻǘƪȅ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ ǇŀŘŜǎłǘȇŎƘ 

ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ȊƛƴǎŎŜƴƻǾŀƭƻ ǇǌƝōŠƘ 

ǎƭǳƘȅ {ŀǘǳǊƴƛƴŀ ƳƛƳƻ ƧƛƴȇŎƘ ƛ 5ƛǾŀπ

Řƭƻ ƴŀ WŜȊŜǊŎŜΦ 

 bŜōȅƭƻ ǇǊǾƴƝ ŀ ƴŜōǳŘŜ ȊǌŜƧƳŠ 

ŀƴƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝΦ WƛǊƻǘƪƻǾƻ ŘƝƭƻ ƧŜ 

Ȋ ƳƴƻƘŀ ƘƭŜŘƛǎŜƪ ǾŜƭƳƛ ǇƻǾŜŘŜƴŞΣ 

ǇǊƻǘƻ ƭȊŜ ƴŀƧƝǘ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǊǳƘƻǘπ

ƴȇŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ tƻŘ ƧƳŞƴŜƳ {ŀǘǳǊπ

ƴƛƴ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ƪƴƝȌƪȅ ǎƪǊȇǾł 

ŀǎƛ ǎǘƻƳƛƴǳǘƻǾȇ ŬƭƳΣ ǵǎǇŠǑƴȇ ǎŜǊƛłƭ ƛ 

ǘǌƛ ǊǻȊƴŞ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜΦ 

 tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ 

Ǿ tǊŀȊŜ ȊƘƭŞŘƭƛΣ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ƴŀōƝȊƝ ǎǊƻǾπ

ƴŀǘ ǎ ƻǊƛƎƛƴłƭŜƳΣ ƧŜƳǳȌ ǎŜ ǾŜƭƳƛ  

ǇƻŘƻōŀƭƻΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻōǎŀƘƻǾŞƘƻ ŀ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ Ƨǎƻǳ ƻōŠ ŘƝƭŀ ǘŀƪǌƪŀ 

ǘƻǘƻȌƴłΦ ± ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

ǇƻǳȊŜ ǇǌŜōȇǾŀƧƝ ǇŀǎłȌŜ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞƘƻ 

ǾȅǎƝƭłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƘǊŀȊǳƧƝ ƪƴƛȌƴƝ ƴƻǾƛπ

ƴȅΣ ŀ ǘŀƪŞ ƳƻǝǾ ȊłǇŀŘǳ ǎƭǳƴŎŜΣ ƧŜȌ 

ǎŜ ƻǇǊƻǝ ƻǊƛƎƛƴłƭǳ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ 

ƘƻƧƴŠΦ [ŀƳǇƛƻƴΣ ǇǌŜƴłǑŜƴȇ ƴŠƪƻƭƛπ

ƪǊłǘ Ǉƻ ƧŜǾƛǑǝ ŀ ŘƻǇƭƶƻǾŀƴȇ ǘƻǳǘŞȌ 

ǊŜǇƭƛƪƻǳΣ ǎǾȇƳ ƘǳƳƻǊƴȇƳ ƭŀŘŠƴƝƳ  

ȊŀǇŀŘƭ Řƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΦ 

 tǊǾƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ 

ǎƪǾŠƭŜ ŘƻƪǊŜǎƭƻǾŀƭȅ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ  

ǇǌŜŘǘƻőŜƴŞ ƪǊłǘƪŞ őŜǊƴƻōƝƭŞ ŬƭƳȅΣ 

ǇǊƻƳƝǘƴǳǘŞ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƴŀ ƧŜǾƛǑǘŠΦ  

½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǎǘƻƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ őłǎǘ ȊǇǊƻπ

ǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀƧƝŎƝ ŘƛǾłƪǻƳ ǾŀǌŜƴƝ 

ōǊŀƳōƻǊƻǾŞƘƻ ƎǳƭłǑŜ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾƴƝ 

ƛƳǇǊƻǾƛȊƻǾŀƴŞ ƪǳŎƘȅƴƛΦ  

       bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴŀǊłȌŜƪ ŀ ǾǝǇǻ ŀƭŜ 

ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƳǳǎŜƭȅ ōȇǘ ǇƻŎƘƻǇŜƴȅ 

ŘƛǾłƪȅ ƴŜȊƴŀƭȇƳƛ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ  

ƪƻƴǘŜȄǘǳΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘŜŘȅ ƳƭŀŘǑƝƳƛ 

ǾŠƪƻǾȇƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜƳƛΦ ±ȊǇƻƳƝƴłƳ ǎƛ 

ƪǳǇǌƝƪƭŀŘǳ ƴŀ Ƨŀƪƻǳǎƛ ǇǊƻƳƭǳǾǳ  

ƻ ƴŀƊƻǾŞƳ ƧŜȊƝǊƪǳΦ wƻȊƘƭŀǎƻǾł ǾȅǎƝπ

ƭłƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇǊƻƭƝƴŀƭŀ ŎŜƭȇƳ ŘŠƧŜƳΣ 

Ƴƛ Ǿ Ǉŀƪ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŎƘǾƝƭƝŎƘ ǇǌƛǑƭŀ 

ƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴłΦ hǾǑŜƳ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞπ

Ƙƻ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ƛ ŀǳǘƻǊǎƪȇƳ ȊłƳŠǊŜƳΦ 

±ȇƪƻƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƘŜǊŎǻ ǎŜ 

ȊŘŀǌƛƭȅΦ 5ƭǳȌƴƻ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ Ǿ ƴłƳƛ  

ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƘǌŜ ƻōǎŀŘƛƭ Ǌƻƭƛ ǇǊƻǘŀƎƻπ

ƴƛǎǘȅ aŀǊǝƴ .ƻƘŀŘƭƻΣ ƪǘŜǊŞƳǳ  

ǇƻǎǘŀǾŀ {ŀǘǳǊƴƛƴŀ ǾȇōƻǊƴŠ ǎŜŘƭŀΦ 

 ½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ōȅ ǎŜ Ǉŀƪ 

ŎŜƭł ƛƴǎŎŜƴŀŎŜ Řŀƭŀ ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ  

ƘǳƳƻǊƴƻǳ ŀ ȊłōŀǾƴƻǳΦ hǎƻōƴŠ ǎƛ 

ǘǊƻǳŦƴǳ ǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ǎŜ Ǉǌƛ ƧŜƧƝƳ ǎƭŜŘƻπ

ǾłƴƝ ǇƻōŀǾƝ ƪŀȌŘȇΦ 

 

±ƻƧǘŠŎƘ wǻȌƛőƪŀΣ пΦ ! 

 

5ǊǳƘł ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǊŜŎŜƴȊŜΥ {ŀǘǳǊƴƛƴ 
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aŀǘǳǊƛǘƴƝ ǇƭŜǎΦ bŠŎƻΣ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ǘŠǑƝ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǳȌ ƻŘ ǇǊǾłƪǳΦ 

WŜ ǘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾŜƭƪł ŀƪŎŜ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘǌŜπ

ŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƭŜǘ ǇǌŜŘ ǟƳΣ ƴŜȌ ōǳŘŜπ

ƳŜ ǌŜǑƛǘ ƧŜƴ ƳŀǘǳǊƛǘǳΣ ǇǌƛƧƝƳŀőƪȅ ŀ 

ȊŀǎŜ ƳŀǘǳǊƛǘǳΦ bŠƪǘŜǌƝ ǘƻ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ 

ǘƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝΦ !ƪŎŜΣ 

ƪŘŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ȊłǌƛǾƻǳ ǑŜǊǇǳΣ ǇǊƻπ

ƧŘŜƳŜ ǎŜ Ǿ ǇǌŜƪǊłǎƴȇŎƘ ǑŀǘŜŎƘΣ Ȋŀπ

ǘŀƴŎǳƧŜƳŜ ǎƛ ǇłǊ ǎǘǳǇƛŘƴƝŎƘ ǘŀƴŜőƪǻ 

ŀ ǾȅǇƛƧŜƳŜ ǇłǊΣ ƳƻȌƴł ǎǇƝǑ ƘƻŘƴŠ 

ŘǊƛƴƪǻΦ tƻȊǾŜƳŜ ǎƛ ǊƻŘƛőŜΣ ǇǊŀǊƻŘƛőŜΣ 

ƪŀƳŀǊłŘȅ ŀ ƻǎƭŀǾƝƳŜ ǘƻΣ ȌŜ ƴłǎ ŘłƭŜ 

őŜƪŀƧƝ ǳȌ ƧŜƴ ƳŠǎƝŎŜ ǇƭƴŞ ǎǘǊŜǎǳΦ  

!ƴƻΣ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊƴƝ ƴŀπ

ǇǊƻǎǘƻ ǵȌŀǎƴŠ ŀ ǇƻƘłŘƪƻǾŠΣ ŀƭŜ Ƨŀƪł 

ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǊŜŀƭƛǘŀΚ bƛƪŘƻ Ȋŀ ǟƳ ƴŜǾƛπ

ŘƝ ǘȅ ƳŠǎƝŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾΣ ƘłŘŜƪ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝπ

Ƴƛ ŀ ǘŠŎƘ ǇŜƴŠȊΣ Ŏƻ ǘƻ ǎǘƻƧƝΦ aŀǘǳǊƛǘπ

ƴƝ ǇƭŜǎ ƧŜ ƧŜƴ ƘǊƻƳŀŘŀ ȊŀǌƛȊƻǾłƴƝΦ 

aǳǎƝ ǎŜ ǇǊƻƴŀƧƳƻǳǘ ƳƝǎǘƻΦ ½ŀǇƭŀǝǘ 

ŦƻǘƻƎǊŀŦ ŀ ƪŀǇŜƭŀΦ bŀƧƳƻǳǘ ƭƛŘƛΣ Ŏƻ 

ōǳŘƻǳ ǇǊƻŘłǾŀǘ ƭƝǎǘƪȅΣ ǇƻƳłƘŀǘ Ǿ 

ǑŀǘƴŠ ŀ ǾȅŘłǾŀǘ ǘƻƳōƻƭǳΦ aǳǎƝ ǎŜ 

ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǘŀƪŞ ȊŀǌƝŘƛǘ ǘƻƳōƻƭŀΦ 

hōŜǎƭŀǘ ƴŜƪƻƴŜőƴŠ ƳƴƻƘƻ ŬǊŜƳ Ǿ 

ƴŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝ ŀ ŘƻǎƭƻǾŀ ƧŜ ǇǊƻǎƛǘΣ ƧŜǎǘƭƛ 

ƴłƳ ƴŠŎƻ ƴŜŘŀƧƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƴŜƳǳǎŜƭƛ 

ǾǑŜŎƘƴƻ ƪǳǇƻǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨƛƴŀƪ ōȅπ

ŎƘƻƳ ǎŜ ƴŜŘƻǇƭŀǝƭƛΦ /Ŝƭȇ ƳŠǎƝŎ ǇǊŀƪπ

ǝŎƪȅ ƧŜƴ ǇǊƻőƝǘłǑ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǇƻŘŜǇƛǎǳπ

ƧŜǑ ǎƳƭƻǳǾȅ ŀ ǇƻǎƝƭłǑ ǇŜƴƝȊŜΦ ! ǘƻƘƭŜ 

ƧŜ ƧŜƴ ǘŀ ƭŜƘőƝ őłǎǘΦ 

¢ŀ ƴŜƧǘŠȌǑƝ őłǎǘ ƧŜ ǘŀΣ ƻ ƪǘŜǊŞ 

ƧǎǘŜ ǎƛ ǇǻǾƻŘƴŠ ƳȅǎƭŜƭƛΣ ȌŜ ōǳŘŜ   

ǵǇƭƴł ōǊƴƪŀőƪŀΦ ¢ŞƳŀΣ ǇǌŜŘǘŀƴőŜƴƝ ŀ 

ǇǻƭƴƻőƪƻΦ 5ƻǎǳŘ ƧǎǘŜ ōȅƭŀ ǘǌƝŘŀΣ ƪǘŜπ

Ǌł ǎǇƻƭǳ ǎƪǾŠƭŜ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀΣ ǾȊłƧŜƳƴŠ 

ǎƛ ǇƻƳłƘŀƭŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ ǎŜΦ ¢Ŝř 

ƧǎǘŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ƭƛŘƝΣ ƪŘŜ Ƴł ƪŀȌŘȇ Ƨƛƴȇ 

ƴłȊƻǊ ŀ ƴŀƧŜŘƴƻǳ Ƨǎƻǳ Ȋ Ǿłǎ ƴŜǇǌłǘŜπ

ƭŞΦ WŜƴƻƳ ŘƻƘƻŘƴƻǳǘ ǎŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ 

ƴŀ ǘŞƳŀǘǳ ƧŜ ƴŀŘƭƛŘǎƪȇ ǵƪƻƭΦ ałǘŜ 

ƘƻŘƛƴƻǾƻǳ ǎŎƘǻȊƪǳ ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴΣ ƴŀ 

ƪǘŜǊŞ ǘƻƘƻ ŎƘŎŜǘŜ ǾȅǌŜǑƛǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎΣ 

ŀƭŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƪŀȌŘŞ ǎŎƘǻȊƪȅ ȊƧƛǎǟǘŜΣ ȌŜ 

ƧǎǘŜ ǎŜ ŎŜƭƻǳ ǘǳ Řƻōǳ ƧŜƴ ƘłŘŀƭƛ ŀ 

ƴŜǾȅǌŜǑƛƭƛ ƴƛŎΦ WŜŘƛƴŞΣ ƴŀ Ŏƻ ƧǎǘŜ    

ǇǌƛǑƭƛΣ ōȅƭƻΣ ȌŜ ǘłƳƘƭŜ ǎ ǟƳ ǎǇƻƭǳȌłπ

ƪŜƳ ǎŜ ǘŜř ƴŜōǳŘŜǘŜ ǘŀƪ ƘƻŘƛƴǳ 

ōŀǾƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŠƭ Ƨƛƴȇ ƴłȊƻǊ ŀ Řŀƭ 

ǾłƳ ǘƻ ǇŀǘǌƛőƴŠ ƴŀƧŜǾƻΦ  

 

aŀǘǳǊƛǘƴƝ ǇƭŜǎ 
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!ƭŜ ǘƻƘƭŜ ǎŜ ǇǌŜȌŜƴŜ ǊȅŎƘƭŜ Ƨŀƪƻ ǾƻŘŀ 

ŀ ŘǊǳƘȇ ŘŜƴ ǇƻƪǊŀőǳƧŜǘŜ Ǿ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

Ƨŀƪƻ ōȅ ǎŜ ŘŜƴ ǇǌŜŘǟƳ ƴƛŎ ƴŜǎǘŀƭƻΦ  

¢ƻƘƭŜ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ ȊƪǊłǘƪŀ ǾŠŎƛΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇπ

Ƴƛ ƳǳǎƝǘŜ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝƘƻ 

ǇƭŜǎǳ ǇƻőƝǘŀǘΦ aȅǎƭƝǘŜ ǎƛΣ Ƨŀƪ ǘƻ ōǳŘŜ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴƛƭƛƻƴȅ ǘǌƝŘ ǳȌ 

ǘƻ ȊǾƭłŘƭƻ ǇǌŜŘ ǾłƳƛΣ ŀƭŜ ƴŜǾƝǘŜΣ ȌŜ 

ƻƴƛ ǎƛ ǇǊƻǑƭƛ ǟƳ ǎǘŜƧƴȇƳΦ Wǎƻǳ ǘƻ ƴłπ

ǊƻőƴŞ ƳŠǎƝŎŜ ǇƭƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾΣ ŀƭŜ ƴŀ 

ƪƻƴŎƛ ƧŜ Ǉŀƪ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴł ƻŘƳŠƴŀΦ hōπ

ƭŜőŜǘŜ ǎƛ ǇǌŜƪǊłǎƴŞ ǑŀǘȅΣ ǇǊƻƧŘŜǘŜ ǎŜ 

ƴŀ őŜǊǾŜƴŞƳ ƪƻōŜǊŎƛΣ ȊŀǟƳ Ŏƻ Ǿłǎ 

ǾŀǑŜ ƳłƳŀ ȊōŠǎƛƭŜ Ŧƻǟ ŀ ǾŀǑƛ ƪŀƳŀπ

ǊłŘƛ ƴŀ Ǿłǎ ǇƝǎƪŀƧƝ ŀ ǘƭŜǎƪŀƧƝΦ 5łǘŜ ǎƛ 

ƧŜŘƴƻƘƻ ƴŜōƻ ŘǾŀ ǇŀƴłƪȅΣ ǇƻōŀǾƝǘŜ 

ǎŜ ǎ ǳőƛǘŜƭƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎǘŜ Řƻ ǘŜř Ȋƴŀƭƛ 

ƧŜƴƻƳ Ƨŀƪƻ ǘȅ ǾłȌƴŞ ŀǳǘƻǊƛǘȅ Ȋ ƘƻŘƛƴ 

ŀ ȊŀȌƛƧŜǘŜ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴƻǳ ƴƻŎΣ 

ƪǘŜǊł ǇŀǘǌƝ ƧŜƴ ǾłƳΦ ¢ŀƪŞ ƧǎǘŜ ǎŜ ƴŀ ƴƛ 

ƴŀŘǌŜƭƛΣ ŀƭŜ ǎǘłƭƻ ǘƻ Ȋŀ ǘƻΦ   

!ŘŞƭŀ YǳőŜǊƻǾłΣ пΦ / 
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±ŜǊƴƛǎłȌ ǾȇǎǘŀǾȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ       

ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ǎ ƴłȊǾŜƳ .ŜȊőŀǎƝ 

ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘƴŜ ноΦ фΦ нлнмΦ ±ȇǎǘŀǾŀ ǎŜ 

ǎǘŀƭŀ ǎƻǳőłǎǟ ƻǎƭŀǾ мрлΦ ǾȇǊƻőƝ Ȋŀƭƻπ

ȌŜƴƝ ǘǌŜōƝőǎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ŀ ȊłƧŜƳŎƛ 

Ƨƛ ƳƻƘƭƛ ƴŀǾǑǟǾƛǘ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǾȇǎǘŀǾπ

ƴƝ ǎƝƴŠ tǌŜŘȊłƳőƝΦ ±ȇǎǘŀǾŀ ǇǊƻǾŜŘƭŀ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ǾȇǘǾŀǊƴȇƳƛ ǇǊŀŎŜƳƛ   

ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪŀƭȅ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ  

нр ƭŜǘŜŎƘΦ  

YŜ ȊƘƭŞŘƴǳǟ ōȅƭȅ ƴŀōƝŘƴǳǘȅ ƴŜƧŜƴ 

ŘƝƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴł ƪƭŀǎƛŎƪȇƳƛ ǾȇǘǾŀǊƴȇƳƛ 

ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƪǊŜǎōŀΣ Ƴŀƭōŀ 

őƛ ƎǊŀŬƪŀΦ tƻȊƻǊƴƻǎǘ ǳǇƻǳǘŀƭȅ ǇǊłŎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻ ȊŜ ǎŜƳƛƴłǌŜ ƎǊŀŬŎƪŞƘƻ  

ŘŜǎƛƎƴǳ ς ǘǊŀŘƛőƴƝ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǑƪƻƭƴƝ 

ƪŀƭŜƴŘłǌΣ ƴƻǾƻǊƻőŜƴƪȅ őƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘπ

ƴŞ ǇƭŀƪłǘȅΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ  

ǾȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ƳŀǘǳǊƛǘπ

ƴƝƳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳΣ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƴŀƘƭŞŘπ

ƴƻǳǘ Řƻ ǎŜƳƛƴłǊƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ƳŀǘǳǊŀƴπ

ǘǻ ƴŜōƻ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀƪǝŎπ

ƪŞ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ǇƻőƛƴȅΦ  

tƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧƛǎǘŠ ǳǇƻǳǘŀƭŀ őłǎǘ ŜȄǇƻȊƛπ

ŎŜ ǾŠƴƻǾŀƴł ƻƴƭƛƴŜ ǾȇǳŎŜΣ ƪǘŜǊł  

ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ŘƻōŠ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ     

ŜǇƛŘŜƳƛŜΦ .ŜȊŜǎǇƻǊǳ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ 

ōȅƭȅ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƪŞ ŘŜƴƝƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ 

ƪǘŜǌƝ Ǿ ƴƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƭƛ ǎǾǻƧ ƪŀȌπ

ŘƻŘŜƴƴƝ ȌƛǾƻǘ Ǿ ŘƻōŠ ǎǘǊłǾŜƴŞ ŘƻƳŀΦ 

.ŜȊőŀǎƝ ƴŜōȅƭƻ ǇǊǾƴƝ ǾȇǎǘŀǾƻǳ ǘǌŜōƝőπ

ǎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ ± ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 

ȊŀǾƝǘŀƭȅ Řƻ ǾȇǎǘŀǾƴƝ ǎƝƴŠ tǌŜŘȊłƳőƝ 

ƧƛȌ ŘǾŠ ǾȇǎǘŀǾȅΦ 5ŀƭǑƝ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ 

Ǿ ǘǌŜōƝőǎƪŞ ȌƛŘƻǾǎƪŞ őǘǾǊǝΣ ƳŠǎǘǎƪŞ 

ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƴŀ ǇǻŘŠ ǘǌŜōƝőǎƪŞƘƻ  

ȊłƳƪǳ ŀ ƴŀ ƳŠǎǘǎƪŞ ǾŠȌƛΦ 

¢ƻƳłǑ aŀƘŜƭΣ пΦ . 

±ȇǎǘŀǾŀ .ŜȊőŀǎƝ ōȅƭŀ ǇǌƝǎǘǳǇƴł  

Řƻ тΦ ммΦ нлнмΦ 

.ŜȊőŀǎƝ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ƭŞǘŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ǘǾƻǌƛǾƻǎǝ 
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½ŘǊƻƧΥ ǿǿǿΦǘǊŜōƛŎΦŎȊ 
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tǌƛȊƴŜƧƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻǳ ȊŀǇƻŎƘȅōƻǾŀƭ ƴŀŘ ǟƳΣ ƧŜǎǘƭƛ 

ōȅƭŀ Ǿƻƭōŀ ƎȅƳƴłȊƛŀ ǟƳ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳΦ bŜǌƝƪŜƧǘŜ ƳƛΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ƴƛƪŘȅ 

Ǉǌƛ ŘŠƭłƴƝ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ŘƭƻǳƘŞƘƻ ǵƪƻƭǳ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅ őƛ Ǉǌƛ ƧŜŘƴŞ 

Ȋ ƴŜƪƻƴŜőƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ ŦȅȊƛƪȅΣ    ƴŜȊǾŀπ

ȌƻǾŀƭƛ ǵǘŠƪ Řƻ IƛƳŀƭłƧƝ ŀ ƪŀǊƛŞǊǳ  

Ǉŀǎłƪŀ ƪƻȊΦ L Ƨł ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ƳȅǑπ

ƭŜƴƪŀƳƛ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ őŀǎ ǎŀƳŀ ǇƻǘȇƪŀƭŀΦ 

±ȌŘȅ ƳŠ ŀƭŜ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ƴŀƪƻƴŜŎ  

ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭŀ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǘǌŜōƝőǎƪŞ  

ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ŘƻōǊł Ǿƻƭōŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ 

ōȅƭŀΦ !ƪŎŜΣ ƪǘŜǊł ƳŠ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƴŜŘłǾπ

ƴƻ ƻǇŠǘ ǳǘǾǊŘƛƭŀΣ ōȅƭ ŦŜǎǝǾŀƭ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ƪŀǇŜƭ D¢wΦ 

¢Ŝƴ ǎŜ ƪƻƴŀƭ нрΦ ȊłǌƝ нлнм ƴŀ {ƻƪƻƭǎƪŞƳ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ŀ ōȅƭ ǎƻǳőłǎǟ ƻǎƭŀǾ  

мрлΦ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ Wŀƪ ƧƛȌ ƴłȊŜǾ ƴŀǇƻǾƝŘłΣ Ǒƭƻ ǇǊƛƳłǊƴŠ  

ƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǟ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƘǳŘŜōƴŠ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀǑŜπ

Ƙƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ tǊƻǘƻȌŜ Ƴȅ ƴŀ D¢w 

ƴŜƧǎƳŜ ǇƻǳȊŜ ƪǊłǎƴƝ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝΣ 

ƧǎƳŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘŀƪŞ ƛ ƴŀŘŀƴƝ 

ǳƳŠƭŎƛΦ !ƪŎŜ ōȅƭŀ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ƴŜƧŜƴ 

ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ŀ ōȇǾŀƭȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ 

ŀ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳ ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǑƛǊƻƪŞ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ  

 

Studium, sk§kac² hrady  

a rock 'n' roll  



 

½±hb9Y őŀǎƻǇƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǻ D¢w                    нм                                                     ŘǳōŜƴ 

{Ŝ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ƧǎƳŜ ǎŜ  

ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ȊŀƧŘŜƳŜ ǇƻŘƝǾŀǘΦ IƴŜŘ Ǉǌƛ 

ǾǎǘǳǇǳ ƴłǎ ǳŘƛǾƛƭƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ LƘƴŜŘ ƴłƳ ōȅƭƻ 

ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ōǳŘŜ ƳƝǘ 

ƻƘǊƻƳƴȇ ǵǎǇŠŎƘΦ tƻőŜǘ ƭƛŘƝΣ 

ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǌƛǑƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ  

ƴŀǑŜ ǑƪƻƭƴƝ ƪŀǇŜƭȅΣ ƳŠ  

ǇǌŜƪǾŀǇƛƭ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎƛ 

ƳłƭŜƳ ŀƴƛ ƴŜǾǑƛƳƭŀ ǎƪłƪŀŎƝπ

Ƙƻ ƘǊŀŘǳΦ 

bŀ ǇƻŘƛǳ ǎŜ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ǇŠǘ ƪŀǇŜƭΦ aƻƘƭƛ ƧǎǘŜ ǎƛ ǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘ a!π

59пa!¢9Σ tŜŀŎƘŜǎϧ/ǊŜŀƳΣ .ŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ CƭŜƪΗ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǘŀƪŞ 

±ȇŎƘƻŘ урΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƪŀǇŜƭȅ ōȅƭȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƪǾŠƭŞ ŀ ǇƻŘ ǇƻŘƛŜƳ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ 

ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭƻ ƳƴƻƘƻ ƴŀŘǑŜƴŠ ǘŀƴőƝŎƝŎƘ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ Řƻ ǊȅǘƳǳ ǎŜ ǇƻƘǳǇǳƧƝπ

ŎƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ  

L ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ǇǻǾƻŘƴŠ ƻƘƭŜŘƴŠ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ ōȅƭŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƪŜǇǝŎƪłΣ ǇǊƻǘƻπ

ȌŜ ƪƻƳǳ Ȋ ƴłǎ ǎŜ ŎƘŎŜ ƳȅǎƭŜǘ ƴŀ Ǒƪƻƭǳ ƻ ǾƝƪŜƴŘǳΣ ōȅƭŀ ƧǎŜƳ ǾŜƭƛŎŜ ǇǌƝƧŜƳƴŠ 

ǇǌŜƪǾŀǇŜƴŀΦ /Ŝƭȇ ŦŜǎǝǾŀƭ ǎŜ ƴŜǎƭ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ŘǳŎƘǳΦ 

5ƻƪƻƴŎŜ ōȅ ǎŜ ŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ǳŘłƭƻǎǟ ƳƻƘƭƻ ǇƻǌłŘŀǘ ƛ ǾƝŎŜΣ 

ƧŜƭƛƪƻȌ ƻōőŀǎ ǎƛ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳǳǎƝƳŜ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ƴŀǑƛ ǳőƛǘŜƭŞ ǎŜ ǘŀƪŞ ǳƳƝ 

ōŀǾƛǘ ŀ ȌŜ ƻǇǊŀǾƻǾłƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜǇƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƝǎŜƳŜƪ ƴŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƧŜŘƛƴȇ ƪƻƴƝπ

őŜƪΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ƨŀƪ ƪŀƴǘƻǌƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ǘŀƪ ƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƛ ŦŜǎǝǾŀƭ ǳȌƛƭƛ  

ŀ ōǳŘƻǳ ƴŀ ƴŠƧ ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ǊłŘƛ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘΦ 

¢ŀƪȌŜ ŀȌ ȊŀǎŜ ōǳŘŜǘŜ ƘƭŜŘŀǘ ƴŜƧƭŜǾƴŠƧǑƝ ƧŜŘƴƻǎƳŠǊƴŞ ƭŜǘŜƴƪȅ Řƻ LƴŘƛŜΣ ǘŀƪ 

ƴŜȊŀǇƻƳƝƴŜƧǘŜΣ ȌŜ ǘŀ Ǒƪƻƭŀ ƻōőŀǎ ƴŜƴƝ ŀȌ ǘŀƪ Ȋƭł όƴŀǾƝŎ ƪƻȊȅ ƘǊƻȊƴŠ ǎƳǊŘƝ  

ŀ Ƨǎƻǳ ŘƻŎŜƭŀ ŘŠǎƛǾŞΣ ǘȅ Ǉłǎǘ ƴŜŎƘŎŜǘŜύΦ 

 

YŀǘŜǌƛƴŀ bƻǾłőƪƻǾłΣ уΦ D 
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DȅƳƴłȊƛǳƳ ¢ǌŜōƝő  
ƻǎƭŀǾƛƭƻ ǾŜƭƪƻƭŜǇŠ  
мрлΦ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅ 
 

tƝǑŜ ǎŜ мпΦ ǎǊǇƴŀ мутм ŀ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ŎƝǎŀǌ wŀƪƻǳǎƪŀ-¦ƘŜǊǎƪŀ CǊŀƴǝǑŜƪ WƻǎŜŦ LΦ ǊƻȊƘƻπ

ŘǳƧŜ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ƴƛȌǑƝƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ Ǿ ¢ǌŜōƝőƛΦ ±ȅǳőƻǾłƴƝ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ōȅƭƻ ȊŀƘłƧŜƴƻ уΦ ǌƝƧƴŀ 

ǘŞƘƻȌ Ǌƻƪǳ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳƛ ōƻƘƻǎƭǳȌōŀƳƛ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ tǊƻƳŠƴŠƴƝ tłƴŠ ƴŀ WŜƧƪƻǾŠ 

όǘŜƘŘȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜǑǘŠ ƴŜǳőƛƭƻ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ƴƻǾƻǊŜƴŜǎŀƴőƴƝ ōǳŘƻǾŠΣ ǘŀ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭŀ ŀȌ 

Ǿ ǊƻŎŜ мууфύΦ h мрл ƭŜǘ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǾŜƭƪƻƭŜǇȇ ȊłǾŠǊ ƻǎƭŀǾ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ 

ǾȇǊƻőƝΦ  

±Ŝ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ŘǳŎƘǳ ǎŜ ƴŜǎƭŀ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ƴŀ ǎǘłǘƴƝƳ DȅƳƴłȊƛǳ ¢ǌŜōƝő ǳȌ ƻŘ ǇƻŘȊƛπ

Ƴǳ ƭƻƶǎƪŞƘƻ ǊƻƪǳΦ ¢ŜƘŘȅ Ȋŀőŀƭŀ ǎŞǊƛŜ ƧŜŘŜƴłŎǝ ƻƴƭƛƴŜ ōŜǎŜŘ ǎŜ ǎƭŀǾƴȇƳƛ ŀōǎƻƭǾŜƴπ

ǘȅΦ tƻȊǾłƴƪǳΣ ǇƻǾŠŘŠǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΣ ǳőƛǘŜƭǻƳ ƛ ȊłƧŜƳŎǻƳ Ȋ ǌŀŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Ƨŀƪł ōȅƭŀ 

ƧŜƧƛŎƘ ŎŜǎǘŀ Ȋ ƭŀǾƛŎ ƎȅƳƴłȊƛŀ ŀȌ ƪ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇǊłŎƛΣ ǇǌƛƧŀƭȅ ǘŀƪƻǾŞ ƻǎƻōƴƻǎǝ Ƨŀƪƻ ƳŜǘŜπ

ƻǊƻƭƻƎ aƛŎƘŀƭ ¿łƪ ƴŜōƻ ŜǳǊƻƪƻƳƛǎŀǌƪŀ ±ŠǊŀ WƻǳǊƻǾłΣ ǎ ƴƝȌ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ȊłǾŠǊŜőƴł 

ōŜǎŜŘŀ Ǿ ŘǳōƴǳΦ  

tƻ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ Ǉŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭΣ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎƻōƻǘǳ ƳŠǎƝŎŜ ȊłǌƝΣ ŦŜǎǝπ

ǾŀƭŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ƪŀǇŜƭ D¢wΦ bŀ ƴŠƳ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƻ ǇŠǘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƛ ōȇǾŀƭƝ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ƎȅƳƴłȊƛŀΦ tǌŜŘ ǌƝƧƴƻǾȇƳƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƳƛ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ƧŜǑǘŠ ǾŜǊƴƛǎłȌ ǾȇǎǘŀǾȅ 

ǇǊŀŎƝ Ȍłƪǻ D¢wΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜǘŜ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ Řƻ тΦ ммΦ Ǿ ǘǌŜōƝőǎƪŞ ƎŀƭŜǊƛƛ tǌŜŘȊłƳőƝΦ 

IƭŀǾƴƝ ƻǎƭŀǾȅ мрлΦ ǾȇǊƻőƝ ǾȅǇǳƪƭȅ Ǿ ǎƻōƻǘǳ фΦ ǌƝƧƴŀΦ 5ŜƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭŀ 

Ǿ ŘŜǾŠǘ ƘƻŘƛƴ ŜƪǳƳŜƴƛŎƪł ōƻƘƻǎƭǳȌōŀ Ǿ ōŀȊƛƭƛŎŜ ǎǾΦ tǊƻƪƻǇŀΦ hŘ ŘŜǎłǘŞ ƘƻŘƛƴȅ ŀȌ 

Řƻ ǇłǘŞ ƘƻŘƛƴȅ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ǎŜ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ƻǘŜǾǌŜƭƻ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳΦ 

{ƻǳőŀǎƴƝ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ǎǾƻǳ ǵőŀǎǟ ƴŀ Řƴƛ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝΦ α±ƛŘŠƭŀ 

ƧǎŜƳΣ ȌŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǾŜƭƳƛ ƪƭŀŘƴŠ ƘƻŘƴƻǝƭƛ ǇƻŘƝƭ ƴŀǑƛŎƘ Ȍłƪǻ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣά 

ȊƳƝƴƛƭŀ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ƎȅƳƴłȊƛŀ !ƭƛŎŜ .ǳǊŜǑƻǾłΦ ± ƧŜŘƴǳ ƘƻŘƛƴǳ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ 

ƻŘƘŀƭŜƴƝ ŘŜǎŜƪΣ ǳǾƴƛǘǌ ōǳŘƻǾȅ ǑƪƻƭȅΣ ƴŀ ǇƻőŜǎǘ ƻōŠǘŜƳ ǘƻǘŀƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜȌƛƳǻ Ȋ ǌŀŘ  

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƳŜȊƛ ƴŠȌ Ǉŀǘǌƛƭ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ōłǎƴƝƪ Wŀƴ ½ŀƘǊŀŘƴƝőŜƪΦ αaȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ōȅƭŀ Ƴƛƭł 

ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ŀ ǾǑŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ ōŜȊ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ȊłŘǊƘŜƭǻΦ ! ȊŘŀ ōȅƭȅ ƻǎƭŀǾȅ ǵǎǇŠǑƴŞΚ bŀ ǘƻ 

ŘŀƧƝ ƻŘǇƻǾŠř ŀȌ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ Řƴȅ őƛ ǘȇŘƴȅΦ tǌłƭ ōȅŎƘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǾȇǊƻőƝ ǇƻŘƝƭŜƭƛΣ ŀōȅ 

ǘƻƳǳ ǘŀƪ ōȅƭƻΣά ǇǊƻƘƭłǎƛƭ ƻ ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ŘƴŜ ǳőƛǘŜƭ ŘŠƧŜǇƛǎǳ ŀ őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ 

tŀǾŜƭ WƛƴŘǊŀΦ 
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hŘǇƻƭŜŘƴƝ ŘŠƴƝ ǾȅǇƭƴƛƭŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŜΦ ¢ŀ Ȋŀőŀƭŀ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ tŀǎłȌ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƻǳ ƘȅƳƴƻǳ DŀǳŘŜŀƳǳǎ ƛƎƛǘǳǊΦ ± ƘŜǊŜŎƪŞƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎƛ ƴłπ

ǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǾȅǎƭŜŎƘƭƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Ǒƪƻƭȅ ƻŘ ǎŀƳŞƘƻ Ǉƻőłǘƪǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ 

ƎȅƳƴłȊƛŀΦ Wŀƪ ǇǊǾƴƝ ƘƻŘƛƴƻǾŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ όƻŘ ǇŀǘƴłŎǝ ƘƻŘƛƴύΣ ǘŀƪ ƛ ŘǊǳƘŞ όƻŘ ǎŜπ

ŘƳƴłŎǝ ƘƻŘƛƴύ ȊŀƘłƧƛƭƻ ǾȌŘȅ ǇłǊ ŀƴƪŜǘƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƴŀǘƻőŜƴȅ ǇǌŜŘ ǾȇǊƻπ

őƝƳ ƳŜȊƛ ǎƻǳőŀǎƴȇƳƛ ȌłƪȅΦ αtƻǇǊŀǾŘŠ ǘƻ ǇǊƻ ƳŠ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ Řƻǎǘ ǇǊłŎŜ ƻǎǘŀǘƴŠ Ƨŀƪƻ 

ǇǊƻ ƳƴƻƘŞΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ƳŠ ŀǎƛ ōǳŘƻǳ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘ ǾŜ ŘǾƻǳ ǊƻƭƝŎƘΣ Ƨŀƪƻ /ƝǎŀǌŜ ŀ ōłǎƴƝƪŀ 

½ŀƘǊŀŘƴƝőƪŀΣ ƻǾǑŜƳ ǘŀƪǘŞȌ ƧǎŜƳ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ ƴłǾǊƘȅ ƪƻǎǘȇƳǻ őƛ ǘƻőƛƭ ŀƴƪŜǘȅ 

ǎ ±łŎƭŀǾŜƳ YƭŜƳŜƴǘŜƳ ŀ ǇŀƴŜƳ {ŜƳŜǊłŘŜƳΣά ȊƳƝƴƛƭ ǎŜ ƻ ǇƻŘƝƭŜƴƝ ƴŀ ƻǎƭŀǾłŎƘ  

IǳƎƻ ±ƻǎǘŀƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘ оΦ .Φ 
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5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ōȅƭƻ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƻ ƘǳŘŜōƴƝƳƛ őƝǎƭȅ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ 

ƴŜōƻ ǘŀƴŜőƴƝƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳΦ aƻŘŜǊłǘƻǊǎƪŞ Řǳƻ ƴŀ ǇƽŘƛǳ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭȅ Ǿȇƪǌƛƪȅ Ǉƻǳπ

ƭƛőƴƝŎƘ ǇǊƻŘŀǾŀőǻ ƴƻǾƛƴ ƻ ǇǌŜƭƻƳƻǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ ŘŠƧƛƴΦ bŀ ǎŎŞƴŠ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭƛ ƛ Ǿȇπ

ȊƴŀƳƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǝ Ƨŀƪƻ ±ƝǘŠȊǎƭŀǾ bŜȊǾŀƭΣ [ŀŘƛǎƭŀǾ bƻǾłƪ őƛ Wŀƪǳō 5ŜƳƭΦ αaƻƘƭ ƧǎŜƳ 

ǾƛŘŠǘ ǘŜƴ ǇƻƪǊƻƪ Ǿ ƴłŎǾƛƪǳΣ ƻŘƘƻŘƭłƴƝΣ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ŀ ǊŀŘƻǎǘ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǊŜŀƪŎƝ 

ƻōŜŎŜƴǎǘǾŀΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ōȅƭŀ Ǉǌƛ ǇǊŜƳƛŞǌŜ ǘŀƪ ŘƻƧŀǘłΣ ȌŜ ǘŠȌƪƻ ȊŀőƝπ

ƴŀƭŀ ǇǊƻǎƭƻǾΣά ȊƘƻŘƴƻǝƭ ŀƪŀŘŜƳƛƛ ǳőƛǘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪȅ ŀ ōŠƘŜƳ ǾȇǎǘǳǇǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ƛ 

ȊǾǳƪƻǾł ƻǇƻǊŀ [ǳƪłǑ {ŜƳŜǊłŘΦ α!ƪŀŘŜƳƛŜ ƳŠ ŘƻƧŀƭŀ ŀ ƴŀŘŎƘƭŀ ȊłǊƻǾŜƶΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǘƻ 

ȊǾƭłŘƭƛ ǵȌŀǎƴŠΣά ǇƻŎƘǾłƭƛƭŀ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊȅΣ ƪǘŜǌƝ ŀƪŀŘŜƳƛƛ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀπ

ƭƛΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ǑƪƻƭȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƻǇƭƶƪƻǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƻǎƭŀǾ ōȅƭȅ ǘǌƝŘƴƝ ǎǊŀȊȅ ōȇǾŀƭȇŎƘ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻΦ ±Ŝƭƪȇ 

ǇƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ Řƻ ¢ǌŜōƝőŜ ŘƻǊŀȊƛƭƛ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻǳǘǻ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ŀƭŜ ƛ 9ǾǊƻπ

ǇȅΣ ǎŜ ǊƻȊƳƝǎǝƭ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎłƭǻ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ƳŠǎǘŠΦ αbŀ ǘǌƝŘƴƝ ǎǊŀȊȅ ōȅƭƻ  

ǇǌƛƘƭłǑŜƴƻ ǘŞƳŠǌ ммлл ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΦ YƻƭŜƎŀ {ǾƻōƻŘŀ ǎ ǟƳ ƳŠƭ ƻǇǊŀǾŘǳ ƘƻŘƴŠ ǇǊłŎŜΦ 

Wł ƧǎŜƳ ǎǝƘƭŀ ǇƻǳȊŜ ǎǾƻǳ ōȇǾŀƭƻǳ ǘǌƝŘǳ ƴŀ CƽǊǳΦ ¢ŀƳ ǎŜ ǘƻ ǾȅŘŀǌƛƭƻΣά ǳǾŜŘƭŀ ƪŜ ǘǌƝŘπ

ƴƝƳ ǎǊŀȊǻƳ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ .ǳǊŜǑƻǾłΦ 

!ƪŎŜ ǎŜ ōŜȊŜ ǎǇƻǊǳ ǇƻǾŜŘƭŀΣ ŎƻȌ ŘƻƪƭłŘŀƧƝ ƛ ȊłǾŠǊŜőƴł ǎƭƻǾŀ !ƭƛŎŜ .ǳǊŜǑƻǾłΥ α{ŀƳƛ 

ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǵőŀǎǟΦ hŘŜ ǾǑŜŎƘ ȊƴŠƭŀ ǾŜƭƪł ŎƘǾłƭŀ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ 

Ǒƪƻƭŀ ȊƳŠƴƛƭŀΣ ŀǙ ǳȌ ƴƻǾŞ ǇǌƝǎǘŀǾōȅΣ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŜōƻ ŘŜǎƛƎƴΦ {ǇƭƴŠƴ ōȅƭ ƛ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ŎƝƭ 

ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ǑƪƻƭȅΦά 

5ŀǾƛŘ ±ŀǌƝƭŜƪΣ пΦ . όőƭłƴŜƪ ǇǊƻ ±ȅǎƻőƛƴŀ-ƴŜǿǎΦŎȊύ  
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!ƪŀŘŜƳƛŜΣ ǘƻ ƧŜ ǳƳŠƴƝΦ 

¦ƳŠƴƝ ŘǊŀƳŀǝŎƪŞΣ ƳǵȊƛŎƪŞΣ ǘŀƴŜőƴƝ 

ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǳƳŠƴƝ ǎƭƻȌƛǘ ǾǑŜ ǾƪǳǎƴŠ 

Ǿ  ƧŜŘŜƴ ŎŜƭŜƪΣ ǘŀƪƻǾł ōȅƭŀ ŀƪŀŘŜƳƛŜ 

ƪŜ мрлΦ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ DȅƳƴłȊƛŀ 

¢ǌŜōƝőΦ 

WŜƧƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǇǌŜŘǾŜπ

ŘŜƴ ǾŜ ŘǾƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝŎƘ όмрΥлл ŀ 

 мтΥллύ Ǿ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƳ ǎłƭŜ tŀǎłȌΦ 

WƛȌ нл Ƴƛƴǳǘ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǇǊŜƳƛŞπ

Ǌȅ ǎŜ ǎłƭ ȊŀőƝƴł Ǉƭƴƛǘ ǇǊǾƴƝƳƛ ŘƛǾłƪȅ 

ŀ Ƨł ƴŜƳǻȌǳ ƧƛƴŀƪΣ ƴŜȌ ƧŜŘƴƻƘƻ 

Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅȊǇƻǾƝŘŀǘΦ aƻƧŜ ƻǘłȊƪŀ ȊƴƝΥ 

αtǊƻő ƧǎǘŜ ǎŜ ǇǌƛǑƭŀ ƴŀ ǇłǎƳƻ  

ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇƻŘƝǾŀǘΚά 

α{ŀƳŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ƻǎƭŀǾ мнрΦ 

ǾȇǊƻőƝ ŀ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőŀǎƴƝ ǎǘǳŘŜƴπ

ǝ ƧǎƳŜ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ǎ ŀƪŀŘŜƳƛƝΣ ŀ ǘŀƪ 

ƧǎŜƳ ȊǾŠŘŀǾłΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀǑŜ ŀƪŀŘŜƳƛŜ 

ƭƛǑƝΦ aƻŎ ǎŜ ǘŠǑƝƳΣ Ŏƻ ǎƛ ǇǊƻ ƴłǎ  

ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛΦά 5ƻŘłǾł ǘŀƪŞΣ ȌŜ 

ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳ ǇǊƻ ƴƛ ōȅƭƻ 

ƴłǊƻőƴŞΣ ŀƭŜ ƳƴƻƘł ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ 

Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƭŜǘ ǾȅŘǊȌŜƭŀ Ǉƻ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΦ 

¦ǎŜŘłƳ Ǿ ŀǎƛ ƴŀǇǻƭ ǇƭƴŞƳ ŘƛǾŀŘŜƭπ

ƴƝƳ ǎłƭŜ ŀ ǘǌƛ ƻŘōƛǟ ȊǾƻƴǳ ǇǊłǾŠ 

ƻȊƴŀƳǳƧƝ ȊŀőłǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ  

αDŀǳŘŜŀƳǳǎ ƛƎƛǘǳǊΗά !ƪŀŘŜƳƛŜ ƧŜ 

ȊŀƘłƧŜƴŀΦ 

tƻ ŘƻȊƴŠƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ƘȅƳƴȅ ǎŜ ƴŀ 

ǎŎŞƴŠ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǇǊǾƴƝ ƘŜǊŎƛΣ ǇǌƛŎƘłȊƝ 

ŎƝǎŀǌ CǊŀƴǝǑŜƪ WƻǎŜŦ LΦ α{ǾŠǘƭƻ Ǿ ǎłƭŜΣ 

ǇƻǾǎǘŀƶǘŜΗά Ƙƭłǎł ƳƻŘŜǊłǘƻǊ ǇǌŜŘπ

ǟƳΣ ƴŜȌ ǎƛ IǳƎƻ ±ƻǎǘŀƭΣ ǘŜŘȅ ǾƭŀǎǘƴŠ 

Ǉŀƴ ŎƝǎŀǌΣ ȊƝǎƪł ƘƭŜŘƛǑǘŠ ǎǾȇƳ ŜƴŜǊπ

ƎƛŎƪȇƳ ƴŠƳŜŎƪȇƳ ǇǌƝȊǾǳƪŜƳΦ 5ŠƧƻπ

Ǿł ƭƛƴƪŀ ǎŜ ǇƻǎƻǳǾłΦ tǌƛōƝƘŀƧƝ ƪŀƳŜπ

ƭƻǝΣ ǊƻȊƳŀŎƘǳƧƝ ǎŜ ƴƻǾƛƴŀƳƛ ŀ ƛƴŦƻǊπ

ƳǳƧƝ ƻ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ ŘƻōȅΣ ƪǘŜǊł ƴŀ 

ƧŜǾƛǑǝ ǇǊłǾŠ ǇŀƴǳƧŜΦ ałƳŜ ǘǳ ƛ  

ǎƭŀǾƴŞ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅΦ WƛǌƝ YǳŎƘŀǌ Ƨŀƪƻ 

±ƝǘŠȊǎƭŀǾ bŜȊǾŀƭ ǊŜŎƛǘǳƧŜ ŀǳǘƻǊƻǾǳ 

ōłǎŜƶ aŀƴƻƴ ƧŜ ƳǻƧ ƻǎǳŘΦ {ŜŘƝƳ 

Ƨŀƪƻ ȊŀǌŜȊŀƴȇΣ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǻǎƻōƛǾŞΣ  

ǘƻ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǇƻǘƭŜǎƪΦ tƻǎƻǳǾłƳŜ ǎŜ 

Ǿ őŀǎŜ ŘłƭŜΣ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ  

ǎǘǌƝŘŀƧƝ ǘŀ őƛƴƻƘŜǊƴƝ ŀ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝ ƛ  

ǘŀƴŜőƴƝŎƛΦ 

 

wŜǇƻǊǘłȌΥ  

мрлΦ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ DȅƳƴłȊƛŀ 
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bŀ ȊłǾŠǊ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǇƽŘƛǳƳ ǇƻȊǾłƴƛΥ 

ǎƻǳőŀǎƴł ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ƎȅƳƴłȊƛŀ wb5ǊΦ 

!ƭƛŎŜ .ǳǊŜǑƻǾłΣ ōȇǾŀƭȇ ǌŜŘƛǘŜƭ aƎǊΦ 

[ǳŘǾƝƪ .ǳǊƛŀƴΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘŀ ¢ǌŜōƝπ

őŜ aƎǊΦ tŀǾŜƭ tŀŎŀƭ ŀ ǊŀŘƴƝ ƪǊŀƧŜ 

±ȅǎƻőƛƴŀ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ǑƪƻƭǎǘǾƝ wb5ǊΦ 

Wŀƴ .ǌƝȌřŀƭŀΦ ¢ƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǊƻƴłǑƝ ǇłǊ 

ǎƭƻǾ ŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ǎŜ ƧƛȌ 

ƻǇǊŀǾŘǳ ōƭƝȌƝ Řƻ ŬƴłƭŜΦ 

! Ƨŀƪ ǎŜ ǾłƳ ƭƝōƛƭŀΚ 

α¦ǊőƛǘŠ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΣ ŎŜƭȇ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ǇŠƪƴȇ ŀ ƴŠƪǘŜǊł ǇǌŜŘπ

ǎǘŀǾŜƴƝ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝΦ tŀƴ ŎƝǎŀǌ Ƴƛ ōȅƭ 

ƳƻŎ ǎȅƳǇŀǝŎƪȇΦά Wł ƳǳǎƝƳ ǎ ǇłƴŜƳ 

ǎƻǳƘƭŀǎƛǘ ŀ ōŠȌƝƳ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ǘŀƪŞ Řƻ 

ƘŜǊŜŎƪȇŎƘ ǑŀǘŜƴΣ Ƨŀƪł ǘŀƳ ǇŀƴǳƧŜ 

ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΦ 

αWŜ ǘƻ ǾŜƭƪł ǵƭŜǾŀΣ ǘŀƪƘƭŜ Ǉƻ ǇǌŜŘπ

ǎǘŀǾŜƴƝΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ Ǉƻπ

ǾŜŘƭƻΦ bŜōȅƭ ƧǎŜƳ ŀƴƛ ƳƻŎ ƴŜǊǾƽȊƴƝΣ 

ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƧǎŜƳ Řƻ ǘƻƘƻ ŎƘǘŠƭ Řłǘ 

ǾǑŜŎƘƴƻΦ tǌŜŎŜ ƧŜƴ ǘƻ ŀƭŜ ōȅƭƻ ǾƝŎ 

ƻŬŎƛłƭƴƝΣ ƴŀ ǇłǘŜőƴƝ ƎŜƴŜǊłƭŎŜ ǇǊƻ 

ƻǎǘŀǘƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƴłǎ ǇǳōƭƛƪǳƳ ǾƝŎ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƻΣ Ȋƴŀƭƛ ƴłǎΣά ǌƝƪł ƅŞǘƴƛǎπ

ǘŀ ŀ ȊǇŠǾłƪ hƴŘǌŜƧ IƻƭőłƪΦ  

¨ƭŜǾŀ ƛ ƧƛǎǘŞ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǎǘŞ 

Ǿ ƪŀȌŘŞƳ Ȋ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝŎƝŎƘΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ 

ƻŘǇƻőƝǾŀƭƻ ƴŀ ƎŀǳőƝŎƝŎƘΣ ǎǾŀőƛƭƻ ŀ 

ǾǝǇƪƻǾŀƭƻ ƻ ǾǑŜƳ ƳƻȌƴŞƳΦ  

½ǻǎǘŀƭ ōȅŎƘ ǘǳ ƧŜǑǘŠ ƻ ƴŠŎƻ ŘŞƭŜΣ ŀƭŜ 

ǊŀŘŠƧƛ ŘƻǇǌŜƧƛ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝƳ ƪƭƛŘ ƴŀ 

ǾȅŘŜŎƘƴǳǟΣ ŀōȅ ŘŀƭǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ 

ȊŀƘǊłƭƛ ǎǘŜƧƴŠ ƻŘ ǎǊŘŎŜ Ƨŀƪƻ ǇǊŜƳƛŞπ

ǊǳΦ  

 

hƴŘǌŜƧ IƻƭőłƪΣ тΦ D 
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{ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ƪ ǾȇǊƻőƝ Ǒƪƻƭȅ 
± ǎƻōƻǘǳ фΦ ǌƝƧƴŀ нлнм ƴŀǑŜ ƎȅƳƴłȊƛπ

ǳƳ ƻǎƭŀǾƛƭƻ мрлΦ ǾȇǊƻőƝ ǎǾŞƘƻ Ȋŀƭƻπ

ȌŜƴƝΣ ȊŀőłǘŜƪ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǇǊƻǘƻ 

ƴŜǎƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾΦ ¢Ŝƴǘƻ  

ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŘŜƴ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭƻ ƘƴŜŘ 

ƴŠƪƻƭƛƪ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ - Ŝƪǳπ

ƳŜƴƛŎƪł ōƻƘƻǎƭǳȌōŀ Ǿ ōŀȊƛƭƛŎŜ  

ǎǾΦ tǊƻƪƻǇŀΣ ǾȅŘłƴƝ ŀƭƳŀƴŀŎƘǳΣ ŘŜƴ 

ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ŀ ȊłǾŠǊŜƳ ŘƴŜ 

ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛ {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ  

ŀƪŀŘŜƳƛŜ ƪ ǾȇǊƻőƝ Ǒƪƻƭȅ 

фΦ ǌƝƧƴŀ нлнм ƴŀǑŜ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ƻǎƭŀǾƛπ

ƭƻ мрлΦ ǾȇǊƻőƝ ǎǾŞƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝΣ Ȋŀőłπ

ǘŜƪ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƴŜǎƭ ǾŜ 

ȊƴŀƳŜƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇ 

ŘŜƴ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭƻ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ  

ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ - ŜƪǳƳŜƴƛŎƪł 

ōƻƘƻǎƭǳȌōŀ Ǿ ōŀȊƛƭƛŎŜ ǎǾΦ tǊƻƪƻǇŀΣ 

ǾȅŘłƴƝ ŀƭƳŀƴŀŎƘǳΣ ŘŜƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ 

ŘǾŜǌƝ ŀ ȊłǾŠǊŜƳ ŘƴŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ  

ŀƪŀŘŜƳƛŜ ƪ ǾȇǊƻőƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ŘƛǾŀŘŜƭπ

ƴƝƳ ǎłƭŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ tŀǎłȌ -  

ŀ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǘǳ ǎŜ Ǿ őƭłƴƪǳ ȊŀƳŠǌƝƳŜΦ 

WŜƴ Ŏƻ ǎōƻǊ ǳǾƝǘŀƭ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ƘȅƳπ

ƴƻǳ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ƳƻƘƭŀ Ȋŀπ

őƝǘΦ bŀǑƛ ǎǇƻƭǳȌłŎƛ ǇǳōƭƛƪǳƳ ǘǊŜŦƴȇπ

ƳƛΣ őŀǎǘƻ ƪƻƳƛŎƪȇƳƛΣ ƘǊŀƴȇƳƛ ǎŎŞƴπ

ƪŀƳƛ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ƘƛǎǘƻǊƛƝ ƎȅƳƴłȊƛŀ  

ƻŘ ƧŜƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŀȌ Ǉƻ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘΦ  

h ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǘǌŜōƝőǎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ǎŜ 

Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ȊŀǎŀŘƛƭ aŀǊǝƴ IŀǎǎŜƪ  

Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΦ tƻ ƴŠƳ ǑǘŀŦŜπ
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{ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƳŜȊƴƝƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ŦƻǊƳƻǾŀƭȅ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ŀȌ Řƻ ƧŜƘƻ 

ŘƴŜǑƴƝ ǇƻŘƻōȅΦ bŜǎƳŠƭȅ ŎƘȅōŠǘ  

Ŏƛǘłǘȅ Ȋ ƭƛǘŜǊłǊƴƝŎƘ ŘŠƭ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Wŀƴŀ ½ŀƘǊŀŘƴƝőƪŀΣ  

±ƝǘŠȊǎƭŀǾŀ bŜȊǾŀƭŀ ƴŜōƻ hǘƻƪŀǊŀ 

.ǌŜȊƛƴȅΦ ½ƪǊłǘƪŀΣ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝ ƴłǎ ƻŘ 

Ȋŀőłǘƪǳ Řƻ ƪƻƴŎŜ ƴŜǇǌŜǎǘŀƭƛ ǇǌŜƪǾŀπ

ǇƻǾŀǘΦ  

bŀ ȊłǾŠǊ ƧǎƳŜ ǎƘƭŞŘƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƻǳ 

ŀƴƪŜǘǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ȌłŎƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ ƴŀ 

ƻǘłȊƪȅ αWŀƪȇ ǇǌƝŘƻƳŜƪ Ƴł ƎȅƳƴłȊƛπ

ǳƳΚάΣ αYƻƭƛƪłǘŞ ǾȇǊƻőƝ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ 

ǎƭŀǾƝΚά ƴŜōƻ α/ƻ Ǿłǎ ǇǌƛƳŠƭƻ ǎǘǳŘƻπ

Ǿŀǘ ȊǊƻǾƴŀ ǘǌŜōƝőǎƪŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳΚά ŀ 

ƴŠƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ōȅƭȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ȊŀƧƝπ

ƳŀǾŞΦ 

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ȋ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ tŀǎłȌ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƻŘŎƘłȊŜƭƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛ ŀ 

ƻōƻƘŀŎŜƴƛ ƻ ƴƻǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΦ hǎƭŀǾŀ 

мрлΦ ǾȇǊƻőƝ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭŀ ǾƝŎ ƴŜȌ ǾȅŘŀǌŜπ

ƴł ŀ ǘŠǑƝƳ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞ  

ƧǳōƛƭŜǳƳΦ  

bŀǘłƭƛŜ ½ǾŠǌƛƴƻǾłΣ пΦ / 
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wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ±ŠǊƻǳ WƻǳǊƻǾƻǳ 
 

!ōǎƻƭǾŜƴǘƪŀ ǘǌŜōƝőǎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ tǊłǾƴƛŎƪŞ ŀ CƛƭƻȊƻŬŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ¦Y 
Ǿ tǊŀȊŜΦ 2Ŝǎƪł ǇƻƭƛǝőƪŀΣ ǇǊłǾƴƛőƪŀ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƪŀΦ YƻƳƛǎŀǌƪŀ ǇǊƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭπ
ƴƻǎǘΣ ƻŎƘǊŀƴǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻ ŀ ƻǘłȊƪȅ ǊƻǾƴƻǎǝ ǇƻƘƭŀǾƝΦ YƻƳƛǎŀǌƪŀ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻπ
ǘȅ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ Ǿ ƪƻƳƛǎƛ ¦Ǌǎǳƭȅ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜȅŜƴƻǾŞΦ ! ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ 
Ƨǎƻǳ ǎȅƴƻƴȅƳŀ ǇǊƻ ƧŜŘƴǳ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ȌŜƴǳΣ aƎǊΦ Ŝǘ aƎǊΦ ±ŠǊǳ WƻǳǊƻǾƻǳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bŀ ƴŀǑŜƳ ƎȅƳƴłȊƛǳ ƻŘƳŀǘǳǊƻǾŀƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфунΦ ½ŀ ǎǾƻƧƛ ƪŀǊƛŞǊǳ ǎǝƘƭŀ ōȇǘ 
ȊŀǌŀȊŜƴŀ Řƻ ǘƻǇ млл ƴŜƧǾƭƛǾƴŠƧǑƝŎƘ ƭƛŘƝ ǎǾŠǘŀ όǇƻŘƭŜ őŀǎƻǇƛǎǳ ¢ƛƳŜǎύΣ ōȇǘ 
ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴƝ Ƙƴǳǟ !bhΣ ǇǊǾƴƝ ȌŜƴƻǳ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ōȇǘ ǾŜ ǾȅǑŜǘǌƻǾŀŎƝ ǾŀȊōŠ όǇƻȊŘŠƧƛ ǇǊƻƪłȊłƴŀ ƴŜǾƛƴŀΣ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ǎƛ ǾȅǎƻǳŘƛƭŀ 
оΣс Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘǳύΦ 5ƴŜǎ Ƴł ȊłƪŀȊ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǊǳǎƪŞ ǵȊŜƳƝ 
ǎǇƻƭǳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ȊƴłƳȇƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛΦ αbŜǳǎǘłƭŞ ǊǳǎƪŞ ǵǎƛƭƝ ǑƝǌƛǘ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎŜ ŀ ǇƻŘƪƻǇłǾŀǘ ƭƛŘǎƪł ǇǊłǾŀ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǎƛƭƴƻǳ ŀ ǎǘłƭƻǳ ǊŜŀƪŎƛΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻǘƻ 
ŎŜƴŀ Ȋŀ ǇǊŀǾŘǳΣ Ǉŀƪ Ƨƛ ǊłŘŀ ȊŀǇƭŀǟƳΣά ƴŀǇǎŀƭŀΦ  
 
 

bŜƧƭŜǇǑƝ ƧŜ ŘŠƭŀǘ ƴŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ǾŠŎŜŎƘΣ 
ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƴƝ 9ǾǊƻǇǳ ƴŀ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘ ŘƻǇǌŜŘǳ 

½ŘǊƻƧΥ ƘǧǇǎΥκκƴŀǎǊŜƎƛƻƴΦŎȊκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκмнκ±Φ-WƻǳǊƻǾŀ-ǇǊƻ-ǿŜōΦƧǇƎ 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Ursula_von_der_Leyenov%C3%A1
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tƻƭƻȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǇŀƴƝ ±ŠǌŜ WƻǳǊƻǾŞ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǾŜƭƳƛ ƻŎƘƻǘƴŠ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘŠƭŀΥ  
 
/ƘǘŠƭŀ ƧǎǘŜ ǾȌŘȅ Ǉǻǎƻōƛǘ Ǿ ǇƻƭƛǝŎŜ ŀ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǘƻƳǳΣ őŜƳǳ ǎŜ 
ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ ǾŠƴǳƧŜǘŜΚ tƻƪǳŘ ƴŜΣ Ŏƻ ±łǎ ǇǌƛǾŜŘƭƻ ƪ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǎŜ ǟƳǘƻ 
ǎƳŠǊŜƳ ǾȅŘŀǘΚ 
 
/ƘǘŠƭŀ ƧǎŜƳ Ǉǻǎƻōƛǘ Ǿ ǇƻƭƛǝŎŜ ŀȌ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфуфΦ tǌŜŘǟƳ ōȅ ǘƻ ǑƭƻΣ ƧŜƴ ƪŘȅπ

ōȅŎƘ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƪƻƳǳƴƛǎǘƪƻǳΣ ŎƻȌ ƧǎŜƳ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƳŠƭŀ Ǿ ǇƭłƴǳΦ /ƘǘŠƭŀ ƧǎŜƳ 

ŘŠƭŀǘ ƴŠŎƻ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊłƧƳǳΣ ȊƪƻǳǑŜƭŀ ƧǎŜƳ ƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘΣ ŘŠƭŀǘ ǘŀƪǌƝƪŀƧƝŎ αǇǊƻ 

ǎŜōŜάΣ ŀƭŜ ƳƻŎ ƳŠ ǘƻ ƴŜōŀǾƛƭƻ ŀƴƛ Ƴƛ ǘƻ ƳƻŎ ƴŜǑƭƻΦ tƻ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳ ǎǘǳŘƛǳ ŀ 

ǎǘƻǳǇłƴƝ Ǉƻ ƪŀǊƛŞǊƴƝƳ ȌŜōǌƝőƪǳ ŘƴŜǎ ŘŠƭłƳ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ Ǉƻƭƛǝƪǳ Ǿ ƴŜǎƳƝǊƴŠ 

ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ς ŜǾǊƻǇǎƪł ƧǳǎǝŎŜ ŀ ǇǊłǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ǎƻǳƪǊƻπ

ƳȇŎƘ ǵŘŀƧǻΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǇǊłǾƻΣ ǾƻƭŜōƴƝ ǇǊłǾƻ ŀǘŘΦ tƻǌłŘ ǎŜ ƛ ŘƴŜǎ ƴŠŎƻ 

ǳőƝƳ ŀ ƳłƳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƧŜŘƴŀǘ ǎ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳƛ ƭƛŘƳƛ ǎǾŠǘŀ Ƨŀƪ Ȋ ōȅȊƴȅǎǳΣ 

ǘŀƪ Ȋ ǇƻƭƛǝƪȅΦ WǎŜƳ Ȋŀ ǘŀƪƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǾŘŠőƴłΦ  

aƻƘƭŀ ōȅǎǘŜ ƴłƳ ǇƻǇǎŀǘ ǎǾǻƧ ōŠȌƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜƴΚ 

¢Ŝř Ǿ ŘƻōŠ ŎƻǾƛŘƻǾŞ ƧŜ ǘƻ Řƻǎǘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇΦ tǊŀŎǳƧƛ ƘƭŀǾƴŠ ǇǌŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻŘ у 

Řƻ муΣ ƴŠƪŘȅ Řƻ нл ƘƻŘƛƴ ƴŜōƻ ŘŞƭŜΦ tŀƪ ǇǌŜǎǘłǾƪŀ ƴŀ ǾȊǇŀƳŀǘƻǾłƴƝ ŀ  

ǇƻǘƻƳ őǘŜƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ƴŀ ŘǊǳƘȇ ŘŜƴΦ WŜŘƴłƳ ǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ őƛ ǇƻǎƭŀƴŎƛ  

ƴŜōƻ ƻōŜŎƴŠ ǎ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƧǳǎǝőƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ǎ ƳŀƴŀȌŜǊȅ Ȋ ōȅȊƴȅǎǳΣ 

ǎ ƭƛŘƳƛ Ȋ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ ǌŜǑƝƳ ǎŜ ǎǾȇƳ ƪŀōƛƴŜǘŜƳ ǌŀŘǳ 

ǾŠŎƝΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǘŀƪǝƪǳΣ őƛƴƝƳ ŘŜƴƴŠ ǊǻȊƴł ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΦ  

YŀȌŘƻǳ ǎǘǌŜŘǳ ȊŀǎŜŘł ǘȊǾΦ ƪƻƭŜƎƛǳƳ ƪƻƳƛǎŀǌǻΣ ƧŜ ƴłǎ нтΣ ƪƻƭƛƪ ƧŜ ȊŜƳƝ 9¦Σ 

Ȋŀ ƪŀȌŘȇ ǎǘłǘ ƧŜŘŜƴ ȊłǎǘǳǇŎŜΦ ¢ŀƳ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜƳŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǾŠŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞ   

Ǉƻƭƛǝƪȅ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾǳΦ 2ŀǎǘƻ ƳƭǳǾƝƳ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƳŠ αƎǊƛƭǳƧƝά 

ǇƻǎƭŀƴŎƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƳłƳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǎƪƭłŘŀǘ ǵőǘȅ ȊŜ ǎǾŞ 

ǇǊłŎŜΦ  

¢ŀƪǌƪŀ ŘŜƴƴŠ ŘłǾłƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ őƛ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝΦ ± ōŠȌƴŞƳ 

ǊŜȌƛƳǳ ƘƻŘƴŠ ŎŜǎǘǳƧƛΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘǾŀƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ƴŠƪŀƳ ƭŜǟƳ ƴŜōƻ ƧŜŘǳΣ  

ƳƝǾłƳ ƴłǊƻőƴŞ ƳƛǎŜ ς ŘƭƻǳƘŞ ǑƶǻǊȅ ƧŜŘƴłƴƝ ŀ ǝǎƪƻǾŞ ōǊƛŜŬƴƎȅΦ 
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/ƻ ōȅǎǘŜ ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ±łƳ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻƳƻƘƭƻ ǎǘłǘ ǎŜ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǇƻƭƛǝőƪƻǳΚ 

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ Ƴƛ ƴŜŎƘȅōƝ ŎǝȌłŘƻǎǘ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀΦ  ! ǘŀƪȅ Ƴƛ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ǇƻƳłƘłΣ 

ȌŜ ƴŜƳłƳ ƳƻŎ ǾŜƭƪŞ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝΦ bŜǘǊƻǳŦƴǳ ǎƛ ƴŠŎƻ ǌŜǑƛǘ ƴŜōƻ 

ƻ ƴŠőŜƳ ƳƭǳǾƛǘΣ ŀƴƛȌ ōȅŎƘ ǘƻ ǇŜǊŦŜƪǘƴŠ ȊƴŀƭŀΦ WŜǘ Ǉƻ ǇƻǾǊŎƘǳ 

ǾŠŎƛ ƴŜƴƝ ƳǻƧ ǎǘȅƭΦ ! ǇǊłǾŠ ǇǊŜŎƛȊƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾŀΣ ǎƴŀƘŀ ƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǾȇƪƻƴΣ ŀ 

ǇǌƛǘƻƳ ƴŜǳǎǘłƭŞ ǇƻŎƘȅōƻǾłƴƝ ƻ ǎƻōŠ ǎŀƳŞ ς ǘŀƘƭŜ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇŎƘ 

ǾŠŎƝ ƳŠ ǇƻǎǳƴƻǾŀƭŀ Ǿ ƪŀǊƛŞǌŜ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀƘƻǊǳΦ  

 

yŜƪƭŀ ōȅǎǘŜΣ ȌŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǘǌŜōƝőǎƪŞƳ ƎȅƳƴłȊƛǳ ǇƻƳƻƘƭƻ ǾŜ ±ŀǑƝ ŎŜǎǘŠΚ 

bŜǇƻŎƘȅōƴŠ ƳŠ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳ Ǿ ¢ǌŜōƝőƛ ƴŀƪƻǇƭƻ ǎǇǊłǾƴȇƳ  

ǎƳŠǊŜƳΦ  bŜōȅƭƻ ǘƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀΣ ŦȅȊƛƪŀ ŀ ŎƘŜƳƛŜ ƳŠ ŘǊǝƭȅΦ 

!ƭŜ őŜǎƪł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ŀƴƎƭƛőǝƴŀΣ ƭŀǝƴŀΣ ȊłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾŠŘ ōȅƭȅ ǇǌŜŘπ

ƳŠǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠ ōŀǾƛƭȅ ŀ ǇǌŜŘǳǊőƛƭȅ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǎǘǳŘƛǳΦ bŜƧǊŀŘŠƧƛ ǾȊǇƻƳƝƴłƳ 

ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ Ǉŀƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ tǊǳǑƛΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƧǎŜƳ őŜǊǇŀƭŀ ƧŜǑǘŠ Ǉǌƛ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ 

CƛƭƻȊƻŬŎƪŞ ŦŀƪǳƭǘŠΦ ±ȊǇƻƳƝƴłƳ ǎƛ ƴŀ ƧŜƘƻ όƳŀǊƴƻǳύ ǎƴŀƘǳ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ƴłƳ 

YŀƴǘǻǾ ƪŀǘŜƎƻǊƛŎƪȇ ƛƳǇŜǊŀǝǾΦ tƻŎƘƻǇƛƭŀ ƧǎŜƳ Ƙƻ ǎƛŎŜ ŀȌ ƳƴƻƘŜƳ ǇƻȊŘŠƧƛ 

Ǉǌƛ ǎǘǳŘƛǳ ǇǊłǾΣ ŀƭŜ ŘƻōǊȇ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǘŀƳ ōȅƭΦ 

 

/ƻ ±łƳ ǇǌƛƧŘŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ƴŀ ±ŀǑƝ ǇǊłŎƛΚ 

bŜƧƭŜǇǑƝ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘŠƭŀǘ ƴŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ǾŠŎŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƴƝ 9ǾǊƻǇǳΣ 

ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ Ǿ ŘƻōǊŞƳΣ ƴŀ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘ ŘƻǇǌŜŘǳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 

ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǎƻǳƪǊƻƳƝ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǇǊŀŎǳƧƛΦ  

¢ŠƳƛǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ǎŜ ƳƛƳƻŎƘƻŘŜƳ ƛƴǎǇƛǊǳƧŜ ǌŀŘŀ ƳƛƳƻŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ 

ǾőŜǘƴŠ ¦{!Φ bŜƧƘƻǊǑƝ ƧŜ ƴŜƳƻȌƴƻǎǘ ǌŀŘǳ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ǾŠŎƝ ǵőƛƴƴŠ ǌŜǑƛǘΣ ƪŘȅ 

őŀǎǘƻ ȊŀȌƝǾłƳ ǇƻŎƛǘ ōŜȊƳƻŎƛΦ aǊȊƝ ƳŠΣ ȌŜ ƴŜǳƳƝƳ ǇƻƳƻŎǘ ƭƛŘŜƳ Ǿ ƴƻǳȊƛ 

ƴŜōƻ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ őŜƭƝ ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝΦ 5ƻǎǘłǾłƳ ǎƳǳǘƴŞ Ƴŀƛƭȅ ŀ ǇǊƻǎōȅ  

ƻ ǇƻƳƻŎΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳǻȌǳ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻƳƻŎǘΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊΦ 

                                                        {ŀǎƪƛŜ 5ƻōŜǑƻǾłΣ !ŘŞƭŀ ~ƛƳƻƴƻǾłΣ Wŀƪǳō ½łǾƛǑƪŀΣ мΦ ! 
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hƴŘǌŜƧ IŀƭłƳŜƪ 

 
2ƛƴƴƻǎǘΥ IŜǊŜŎǘǾƝ 
{ǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŀΥ DȅƳƴłȊƛǳƳ ¢ǌŜōƝőΣ ǎǘǳŘƛǳƳ 
ǳƪƻƴőŜƴƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмл  
±ȅǎƻƪł ǑƪƻƭŀΥ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ Ŧŀƪǳƭǘŀ W!a¦Σ ƻōƻǊ 
ƳǳȊƛƪłƭƻǾŞ ƘŜǊŜŎǘǾƝΣ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎǘǳŘƛŀ ƘƻǎǘƻǾŀƭ 
Ǿ aŘ. όaŠǎǘǎƪŞƳ ŘƛǾŀŘƭŜ .Ǌƴƻύ Ǿ ƛƴǎŎŜƴŀπ
ŎƝŎƘ [ƛƳƻƴłŘƻǾȇ WƻŜΣ /ƘŀǇƭƛƴΣ .Ɲǘƭǎ ŀ .ǊƴŠƴǎƪŞ 
ƪƻƭƻΤ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳƪƻƴőŜƴƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт 
{ǘłǾŀƧƝŎƝ ǇǊƻŦŜǎŜΥ IŜǊŜŎ Ǿ ŀƴƎŀȌƳł Ǿ aŠǎǘǎƪŞƳ 
ŘƛǾŀŘƭŜ .Ǌƴƻ  

wƻȊƘƻǾƻǊ 
 
¶ ±ŀǑŜ ȊłǾŠǊŜőƴł ǇǊłŎŜ ƴŀ W!a¦ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ αIǊŀƴƝ όǎƛύ ǎ ǘǊŞƳƻǳά ŀ  

ȊŀōȇǾł ǎŜ ǇƻƧƳŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀőƴƝ ǵȊƪƻǎǘΦ /ƻ ǾłƳ ǾȇȊƪǳƳ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ 
ǇǌƛƴŜǎƭ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΚ  

tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀŘƘƭŜŘ ŀ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ŘŀƴŞ ǘŜƳŀǝŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǇǊƻōǊŀƭ ǇƻƳŠǊπ
ƴŠ ŘƻǇƻŘǊƻōƴŀ Ȋ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƘŜǊŜŎπ
ƪŞƘƻΦ IƭŀǾƴŠ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ŘƻƪłȊŀƭ ƴŀǇǎŀǘ ŘƛǇƭƻƳƻǾƻǳ  
ǇǊłŎƛΣ Ȋŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜǎǘȅŘƝƳΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǘŜƴ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾǻōŜŎ ŎŜƭł 
ǇǊłŎŜ ƳǻȌŜ ǇƻǎƭƻǳȌƛǘ ƛ ōǳŘƻǳŎƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΣ Ŏƻ ǎŜ ŦƻǊƳłƭƴƝ ǎǘǊłƴƪȅ ǘȇőŜΣ  
ƛ ǘŞƳŀǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řł ōƻƘŀǘŠ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀǙ ǳȌ Ǿ ŘƛǇƭƻƳƻǾȇŎƘΣ ƴŜōƻ  
ƛ Ǿ ŘƛȊŜǊǘŀőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝŎƘΦ Wł ƻǎƻōƴŠ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇŀǊŀƭȅȊǳƧƝŎƝ ǘǊŞƳƻǳ ƴŜōƻ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀőƴƝ ǵȊƪƻǎǟ ƴŜǘǊǇƝƳΣ ŎƻȌ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ƧŜŘƴƻ ǎǾŞ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǑǘŠǎǟΦ ±ǻōŜŎ ƳŠ 
ǘƻ ƴŜōƭƻƪǳƧŜΦ WŜŘƛƴŠ ǇǌŜŘ ǇǊŜƳƛŞǊƻǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ƳłƳ ǘŀƪƻǾŞ ǘȅ Ƴƻǘȇƭπ
ƪȅ Ǿ ōǌƛǑŜΦ tǊłŎŜ ƧŜ ǾƻƭƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴł ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƴŠƪƻƘƻ ōƭƝȌŜ  
ȊŀƧƝƳŀƭ ƧŜƧƝ ƻōǎŀƘΦ 
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¶ ½ŀƘǊłƭ ƧǎǘŜ ǎƛ ǾŜ ŬƭƳǳ [ŜƎŜƴŘ ²ƛǘƘƛƴΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƛ ŜǇƛȊƻŘƴƝ Ǌƻƭƛ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊπ
ƴƝƳ ǎŜǊƛłƭǳ aƻŘǊȇ ƪƽŘ ƴŀ tǊƛƳŠΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŎƝǟǘŜΣ ƪŘȅȌ ƳłǘŜ ƘǊłǘ ǇǌŜŘ 
ƪŀƳŜǊƻǳΚ  

 
tƻǇǊŀǾŘŠ ǳȌ ǎƛ ƴŀ ƳƴƻƘƻ ŘŜǘŀƛƭǻ ƻƘƭŜŘƴŠ ƴŀǘłőŜƴƝ ŬƭƳǳ [ŜƎŜƴŘ ²ƛǘƘƛƴ  
ƴŜǾȊǇƻƳƝƴłƳΦ bŀ ǇƭŀŎŜ ƧǎŜƳ ǎǘǊłǾƛƭ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƘƻŘƛƴǳ ŀȌ ŘǾŠ ŀ ōȅƭƻ ǘƻ  
ǇƻƳŠǊƴŠ ŘłǾƴƻΦ 
tǌƛ ƴŀǘłőŜƴƝ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǎŜǊƛłƭǳ ƘŜǊŎƛ ŦǳƴƎǳƧƝ ǘŀƪΣ ȌŜ ȊƘǊǳōŀ ŘŜǎŜǝǎǘǊłƴƪƻǾȇ 
ǎŎŞƴłǌ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǘǌŜōŀ ŘǾŀ Řƴȅ ǇǌŜŘŜƳ ŀ Ƨǎƻǳ ȊǾȅƪƭƝ ǎŜ ƧŜƧ ƴŀǳőƛǘΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ 
ǎƛ ǘƻ ǳǾŠŘƻƳƛƭΣ ƳǳǎŜƭ ƧǎŜƳ ǇǌŜŘ ƴƛƳƛ ǎƳŜƪƴƻǳǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 
ǎ ŘƛǾŀŘƭŜƳ ƧŜ ǳőŜƴƝ ǘŜȄǘǳ Ǿ ǎŜǊƛłƭǳ ƳƴƻƘŜƳ őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΦ aȅ ƳłƳŜ  
Ǿ ŘƛǾŀŘƭŜ ƴŀ ȊƪƻǳǑŜƴƝ ǘŜȄǘǳ ŀ ƛƴǎŎŜƴŀŎŜ с-у ǘȇŘƴǻΦ ¢ŀƪŞ ƧŜ ǘƻ ŀƭŜ ƻ ȊǾȅƪǳΦ 

tǌŜŘ ƪŀƳŜǊƻǳ ǎŜ ŎƝǟƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǵǇƭƴŠ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ Ǿ ŘƛǾŀŘƭŜΦ bŀ ƧŜǾƛǑǝ ƳǳǎƝ 

ōȇǘ ǾǑŜ ǘȊǾΦ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŘƻōǊƻǳΣ Ǉǌƛ ƴŀǘłőŜƴƝ ƧŜ ƴŀ ǘƻ ǎƛŎŜ ǾƝŎŜ ǇƻƪǳǎǻΣ ŀƭŜ ȊŀǎŜ 

ǾƴƝƳłƳ ǳǊőƛǘŞ ƭƛƳƛǘȅ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎǘǊłƴŎŜ ǾŠŎƛ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƴŀǘłőŜƴƝΦ  

¶ !Ǚ ǳȌ őƛƴƴƻǎǘ ŀƪǝǾƴŠ ǾȅƪƻƴłǾłǘŜΣ ƴŜōƻ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ƧǎǘŜ αǇƻǳȊŜά 
ŘƛǾłƪΥ ±ƝǘŠȊƝ ǾŜ ±ŀǑŜƳ ǎǊŘŎƛ ǎǇƝǑŜ ƧŜǾƛǑǘƴƝ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ƴŜōƻ ŬƭƳΚ  

WŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ŘƛǾŀŘƭƻΦ WŜ ǘƻ ƴŜǎƪǳǘŜőƴł ǎƝƭŀΣ ƪŘȅȌ ǾƴƝƳłƳ ŘƛǾłƪŀ Ǿ ƘƭŜŘƛǑǝ ŀ 
ƪŘȅȌ ǎŜ Ƴƛ Ƙƻ ǇƻŘŀǌƝ αŎƘȅǝǘάΣ ǾǘłƘƴƻǳǘ Řƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǾƛŘŠǘΣ Ƨŀƪ ƧŜƧ ƘǊŀ 
Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜΦ !Ǚ ǳȌ ƧŘŜ ƻ ǎƳƝŎƘΣ ƘǊƻōƻǾŞ ǝŎƘƻ őƛ ǇƻǘƭŜǎƪΣ ǘŠƳƛǘƻ ǊŜπ
ŀƪŎŜƳƛ ǎŜ ƴłƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǑǘŠ ǾǊŀŎƝ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƳŠ ƻǎƻōƴŠ 
ǘƻ ǎǘǊŀǑƴŠ ŘƻōƝƧƝΦ 

¶ bŜƧǊŀŘŠƧƛ ǾȊǇƻƳƝƴłǘŜ ƴŀ ǊƻƭŜ tŀǘǎȅ ό{ǇŀƳŀƭƻǘύΣ .ŜƴǾƻƭƛƻ όwƻƳŜƻ ŀ 

WǳƭƛŜύΣ !Ȋƻƭŀƴ όbŜōŜȊǇŜőƴŞ ǾȊǘŀƘȅύΣ {ȅƴ ōƻȌƝ ό½ǘǊŀŎŜƴȇ ǊłƧύΣ 

9Ǌƛƪ όDǊŀƴŘ IƻǘŜƭύΣ ƧŜ ŀƭŜ ƴŠƧŀƪł ǊƻƭŜΣ ƪǘŜǊł ±łǎ ǎǘłƭŀ ƘƻŘƴŠ ǇǊłŎŜΣ 

ƴŜōƻ ƧŜƧƝȌ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻ ±łǎ ƻǎƻōƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ ǎƪǳπ

ǘŜőƴŠ ƴłǊƻőƴƻǳ ǾȇȊǾǳΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ ǎŜ ǎ ƴƝ ǾȅǇƻǌłŘŀƭΚ  
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5ǊǳƘł ƴłǊƻőƴł ǾȇȊǾŀ ƴŜōȅƭŀ ŀƴƛ ǘŀƪ ŦȅȊƛŎƪłΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ǇǎȅŎƘƛŎƪłΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ 

Ǌƻƭƛ {ȅƴŀ .ƻȌƝƘƻ Ǿ ŘǊŀƳŀǘǳ ½ǘǊŀŎŜƴȇ ǊłƧ WƻƘƴŀ aƛƭǘƻƴŀ Ǿ ǊŜȌƛƛ 5ƻŘƻ DƻƳōłπ

ǊŀΦ IǊŀƧƛ WŜȌƝǑŜ YǊƛǎǘŀ ǇǌŜŘ ǟƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭΣ ȌŜ ǎŜǎǘƻǳǇƝ ƴŀ ½ŜƳΣ ƴŀǊƻŘƝ ǎŜ 

tŀƴƴŠ aŀǊƛƛ ŀ ǎǘŀƴŜ ǎŜ WŜȌƝǑŜƳ YǊƛǎǘŜƳΦ ¢ŜȄǘ ƧŜ Ǉǎłƴ Ǿ ōƭŀƴƪǾŜǊǎǳΣ ŎƻȌ ƧŜ 

ǾŜǊǑΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ őŜǑǝƴŠ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ Ƨŀƪƻ Ǿ ŀƴƎƭƛőǝƴŠΦ IƭŀǾƴŠ ŀƭŜ ƴŜōȅƭƻ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ȊŀƘǊłǘ Ǌƻƭƛ Ƨŀƪƻ ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǘƴƝ ōȅǘƻǎǘΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǇǊƻǎǘƻǊ ǎƛ ǳǾŠŘƻπ

ƳƛǘΣ ȌŜ ǎŜǎǘƻǳǇƝ ƴŀ ½ŜƳ ŀ ǾƝΣ ȌŜ ǎŜ Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ƻōŠǘǳƧŜ Ȋŀ ŎŜƭŞ ƭƛŘǎǘǾƻΦ tǌƛ 

ǎǘǳŘƛǳ ǘŞ ǊƻƭŜ ƧǎŜƳ ȊƧƛǎǝƭΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴȇ ǇǊƻŎŜǎΦ  

YŀȌŘł ǊƻƭŜ Ƴł ƴŠŎƻ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞƘƻΣ ƴŀ őŜƳ ƳǳǎƝǘŜ ȊŀǇǊŀŎƻǾŀǘΦ ±ȅǇƝŎƘƭ ōȅŎƘ 
ŀǎƛ ŘǾŠ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǊƻƭŜΦ tǊǾƴƝ ƧŜ ǊƻƭŜ ǎƭǳƘȅ tŀǘǎȅƘƻ Ȋ ŀōǎǳǊŘƴƝƘƻ Ƴǳπ
Ȋƛƪłƭǳ {ǇŀƳŀƭƻǘ Ǿ ǊŜȌƛƛ {ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ {ƭƻǾłƪŀΦ bŀ ƧŜǾƛǑǝ ƧǎŜƳ ǇƻǌłŘ ŀ ƳłƳ ƴŀ 
ǎƻōŠ ōŀǘƻƘ ǎ ǾŠŎƳƛ ǇǊƻ ǎǾŞƘƻ Ǉłƴŀ όƪǊłƭŜ !ǊǘǳǑŜύ ŀ Řƻ ǘƻƘƻ ƛƳƛǘǳƧƛ ƪƻƴŠΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊŞƳ !ǊǘǳǑ ƧŜȊŘƝΦ ±Ŝ ŬƭƳǳ aƻƴǘȅ tȅǘƘƻƴ ŀ {Ǿŀǘȇ ƎǊłƭ ƧŜ ȊǾǳƪ ƪƻƶǎƪȇŎƘ ƪƻπ
Ǉȅǘ ǾȅǌŜǑŜƴȇ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎƭǳƘŀ Ƴł ƴŀ ƪǊƪǳ ǇǌƛǾłȊŀƴŞ ŘǾŠ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǾȅŘƭŀōŀƴŞƘƻ 
ƪƻƪƻǎƻǾŞƘƻ ƻǌŜŎƘǳΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƻ ǎŜōŜ ƪƭŜǇŜ ǊȅǘƳǳǎΦ /ƻȌ Ƴł ǎŀƳƻ ƻ ǎƻōŠ ǇŜǊπ
ŦŜƪǘƴƝ ŜŦŜƪǘΣ ŀƭŜ Ǉƻ ŀǎƛ ŘǾƻǳ ǘȇŘƴŜŎƘ ȊƪƻǳǑŜƴƝ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǎ ƪƻƭŜƎƻǳΣ ǎŜ ƪǘŜπ
ǊȇƳ ǎŜ ŀƭǘŜǊƴǳƧŜƳŜΣ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƪŀǊǇłƭƴƝƳƛ ǘǳƴŜƭȅ ŀ ȊǾŀȌƻǾŀƭƛΣ ƧŜǎǘƭƛ ƴŀǾǑǟǾƝπ
ƳŜ ƭŞƪŀǌŜΦ .ȅƭƻ ǘƻ ŦȅȊƛŎƪȅ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴŞ ȊƪƻǳǑŜƴƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾǑŜ 
ŘƻōǌŜ ŘƻǇŀŘƭƻΦ 
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¶ IǊŀƧŜǘŜ ǊŀŘŠƧƛ αȊłǇƻǊłƪȅάΣ ƴŜōƻ ǎŜ ŎƝǟǘŜ ƭŞǇŜ Ǿ ǇƻƭƻȊŜ αŘƻōǊłƪŀά ŀ 
Ƨŀƪ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ±łǎ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ±ŀǑƝƳ ǎƪǳǘŜőƴȇƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳΚ 

 
tƻǾŀȌǳƧƛ ǎŜ Ȋŀ ƻǇǝƳƛǎǝŎƪŞƘƻ ǊŜŀƭƛǎǘǳΦ ½łǇƻǊłŎƛ ǎŜ ƘǊŀƧƝ ƭŞǇŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ƴǻπ
ȌŜǘŜ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ αǾȅǌłŘƛǘά ƴŜȌ Ǿ ǘŠŎƘ ƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǎǘŀǾłŎƘΣ ƪŘŜ ǎƛŎŜ ƘǊŀƧŜǘŜ 
ƳƻǊłƭƴŠ őƛǎǘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ŀƭŜ ƳłǘŜ ƳŜƴǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǘŀƪƻǾŞ αȊƭƻōŜƴƝάΦ  
 

 2ŀǎǘƻ ȊŀȌƝǾłƳ ƴŀ ƧŜǾƛǑǝ ǘȊǾΦ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳΣ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴȇ Ƨŀƪƻ ǇƻŎƘȅōȅ  

ƻ ǎǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘ Ǿ ǳǊőƛǘŞ ǎƛǘǳŀŎƛΥ WǎŜƳ hƴŘǌŜƧ IŀƭłƳŜƪ ŀ ƳłƳ ƘǊłǘ 

ǎȅƴŀ .ƻȌƝƘƻΦ ±ǻōŜŎ Ƴƛ ƴŜǇǌƝǎƭǳǑƝ ǾȅŘłǾŀǘ ǎŜ Ȋŀ ƴŠƪƻƘƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻΦ tŀǊŀŘƻȄƴŠ 

Ƴƛ ǘƻ Ǿ ǘŞǘƻ Ǌƻƭƛ ŀƭŜ ǇƻƳłƘłΣ ǳǾŠŘƻƳƝƳ-ƭƛ ǎƛΣ ȌŜ ƻƴŜƴ ǎȅƴ .ƻȌƝ ǘŜƻǊŜǝŎƪȅ 

ƳƻƘƭ ȊŀȌƝǾŀǘ ǇƻŘƻōƴŞ ǇƻŎƛǘȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǎǝ ŀ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝΦ ¢ŀǘƻ ƳȅǑƭŜƴπ

ƪŀ ƳŠ őŀǎǘƻ ƻǎǾƻōƻŘƝ ƻŘ ǘƭŀƪǳΦ  

¶ /ƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƘƻ ±łƳ Řŀƭƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ DȅƳƴłȊƛǳ ¢ǌŜōƝőΚ 
 
¢ǊƻǳŦłƳ ǎƛ ǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ƳłƳ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻōǊȇ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛ ŀƭŜΣ 
ȌŜ ǘƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǎƛ ȊŜ ǎǘǳŘƛŀ ǾȊŀƭΣ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǳ 
ƳƭǳǾƛǘΣ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀǘΣ ƳƻŘŜǊƻǾŀǘ ŀǘŘΦ ǇǌŜŘ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛ ǇƻőǘŜƳ ƭƛŘƝ ōŜȊ ǘǊŞƳȅΦ 

YŀǘŜǌƛƴŀ tŜƭƛƪŀƴƻǾłΣтΦ D 
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5ŀƭǑƝŎƘ ǇŠǘ ƧƳŜƴ ŘƻǇƭƴƛƭƻ ǎŜȊƴŀƳ ŘǊȌƛǘŜƭǻ ƻŎŜƴŠƴƝ Ǿ ŀƴƪŜǘŠ ¦őƛǘŜƭ ±ȅǎƻőƛπ

ƴȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ  

±ȅǎƻőƛƴŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

αIƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ŀƴƪŜǘȅ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǇǊŜǎǝȌ ǳőƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ȊǾȇǑƛǘ Ǉƻπ

ǾŠŘƻƳƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƻ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ŀ ƻŎŜƴƛǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ 

ŀ ǳőƛǘŜƭŜ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ǿ YǊŀƧƛ ±ȅǎƻőƛƴŀΣά ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ƪǊŀƧǎƪȇ ǊŀŘƴƝ ǇǊƻ 

ƻōƭŀǎǘ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Wŀƴ .ǌƝȌřŀƭŀΦ  

½ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ōȅƭƛ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƻŎŜƴŠƴƛ 

{ƻƶŀ IŀǾƭƝƪƻǾłΣ 5ŀƎƳŀǊ bŠƳŜőƪƻǾłΣ WŀǊƻƳƝǊ hƴŘǊłőŜƪΣ [ǳŘƳƛƭŀ tǊƻƪŜǑƻǾł 

ŀ [Ŝƴƪŀ ±ƝǘƪƻǾłΦ   ¢ƛ ǎƛ ǇǌŜǾȊŀƭƛ ƻŎŜƴŠƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ±ȅǎƻőƛƴŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CŜǎǝǾŀπ

ƭǳ Ǿ ƧƛƘƭŀǾǎƪŞƳ /ƛǘȅǇŀǊƪǳΦ  

¦őƛǘŜƭ ±ȅǎƻőƛƴȅ нлнм 
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aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ ŀƴƪŜǘŠ ¦őƛǘŜƭ YǊŀƧŜ ±ȅǎƻőƛƴŀ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǵǎǇŠŎƘǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ȌłƪŀΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌŜƴƻǎƛǘŜƭƴȇŎƘ  

ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ǾȇǳƪȅΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ 

ǾőŜǘƴŠ ǘŠŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƛ ŀƪǝǾƴƝ ǵőŀǎǘ Ǿ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ƴŜōƻ  

ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŀ ǾƭƛǾ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘŠΦ !ƴƪŜǘŀ Ƴł ȊłǊƻǾŜƶ ƴŀƧƝǘ ǾƘƻŘƴŞ ƪŀƴŘƛπ

Řłǘȅ   YǊŀƧŜ ±ȅǎƻőƛƴŀ ƴŀ ƻŎŜƴŠƴƝ Dƭƻōŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊƛȊŜ /½Σ ƧŜȌ ƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ 

ȊƳƝƴŠƴŞ ŀƴƪŜǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƎǊΦ [ǳŘƳƛƭŀ tǊƻƪŜǑƻǾł ƧŜ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅ ŀ ŦȅȊƛƪȅ ƴŀ DȅƳƴłȊƛǳ  

¢ǌŜōƝőΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƴŀ ǾȅǑǑƝƳΣ ǘŀƪ ƴŀ ƴƛȌǑƝƳ ƎȅƳƴłȊƛǳΦ 5Şƭƪŀ ƧŜƧƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 

ǇǊŀȄŜ ƧŜ ом ƭŜǘΦ 

αbŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǇǊƻ ƳŠ ƧŜ ǇǌƝƳł ǇǊłŎŜ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ YǊƻƳŠ ƴƝ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ƳƻȌπ

ƴƻǎǘ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝΦ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾł ȊƪǳǑŜπ

ƴƻǎǘ Ȋ ǘȇŘŜƴƴƝ ǎǘłȌŜ Ǿ /9wb ǾŜ ~ǾȇŎŀǊǎƪǳΦ bŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōƻǳ ƧŜ 

ƪŀȌŘŞ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ōȇǾŀƭȇƳ ȌłƪŜƳ ƴŜōƻ ȌłƪȅƴƝΦ ±ŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƳƻƘƭŀ  

ŀƭŜǎǇƻƶ Ƴŀƭƻǳ ƳŠǊƻǳ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ƧŜƘƻ όƧŜƧƝύ ǵǎǇŠǑƴŞ ŎŜǎǘŠ ȌƛǾƻǘŜƳΦά 

ȊŘǊƻƧΥ ǿǿǿΦƪǊ-ǾȅǎƻŎƛƴŀΦŎȊ 
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Den otevƎenĩch dveƎ² pro 

uchazeĽe o studium 

bŀ ƎȅƳƴłȊƛǳ ōȅƭƻ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ нмΦ ǌƝƧƴŀ ǊǳǑƴƻΦ ¦ŎƘŀȊŜőƛ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƳŠƭƛ ƳƻȌπ

ƴƻǎǘ ǎƛ ǇǊƻƧƝǘ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǑƪƻƭȅΦ .ȅƭŀ ƴŀŎƘȅǎǘŀƴł ǎǇƻǳǎǘŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧπ

ƳŠ ƴŜŎƘȅōŠƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ƻŘ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ ȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ  

± Ǌƻƭƛ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ƧǎŜƳ ǎƛ Ǒƪƻƭǳ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƻōŜǑƭŀ ƛ ƧłΦ ±ȅŎƘłȊŜƭƛ ƧǎƳŜ Ȋ ǳőŜōƴȅ 

осΣ ƪŘŜ Ǉŀƴ ǳőƛǘŜƭ ±ƻƳŜƭŀ ǇǌŜŘłǾŀƭ ǳŎƘŀȊŜőǻƳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǘǳŘƛǳΦ 

bŀǑŜ ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪȅ őŀǎǘƻ ȊŀƳƝǌƛƭȅ Řƻ ǎǘǳŘƻǾƴȅΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ 

ƴŠƪǘŜǊł őƝǎƭŀ őŀǎƻǇƛǎǳ ½ǾƻƴŜƪΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ŎƘŜƳƛŎƪƻǳ  

ƭŀōƻǊŀǘƻǌΣ ƪŘŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇǊƻōƝƘŀƭ Ǉƻƪǳǎ αƻƘƴƛǾŞ ǊǳŎŜάΦ 

α¢ǊƻŎƘǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ōłƭŀΣ ȌŜ Ƴƛ ǘƻ ǎŜȌŜƘƴŜ ƻōƻőƝΣ ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǘƻ ōȅƭƻ ŘƻōǊȇΣά 

ǳǾłŘƝ ǳŎƘŀȊŜőƪŀ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ 5ŀƴƛŜƭŀΦ 

± ōŀŘŀǘŜƭǎƪŞƳ ŎŜƴǘǊǳ ǎŜ ƴłƳ ƴŀǎƪȅǘƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻōƘƭŞŘƴƻǳǘ о5 ǝǎƪłǊƴǳ  

ƛ ǎ ƧŜƧƝƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ tǌƛǇŀŘŀƭƻ ƴłƳ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ Ƨŀƪ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǾŠŎƛ ŘƻƪłȌŜƳŜ 

ǾȅǝǎƪƴƻǳǘΦ bŠƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇƻƘȅōƭƛǾŞ ǎƻǳőłǎǘƪȅΗ 

± ǇǊǾƴƝƳ ǇŀǘǌŜ ƴŀ ƴłǎ őŜƪŀƭŀ ǳőŜōƴŀ ōƛƻƭƻƎƛŜΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ 

ǇƻȊƴłǾŀőƪȅΣ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǎŜ ƴŠŎƻ ƻ ǇǘŀŎǘǾǳ őƛ ǾȅǳȌƝǘ ȊŘŜ ȊǌƝȊŜƴȇ ŦƻǘƻƪƻǳǘŜƪΦ 

α~ƪƻŘŀΣ ȌŜ ǎǇŠŎƘłƳŜΣά ǎƳǳǘƴŠ ƪƻƴǎǘŀǘǳƧŜ tŜǘǊΣ αƧŜ ǘŀŘȅ ǘƻƘƻ ǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ǎƛ ǘƻ 

őƭƻǾŠƪ ŀƴƛ ƴŜǎǝƘƴŜ ǇǊƻƧƝǘΦά 
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±Ŝ ŘǊǳƘŞƳ ǇŀǘǌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ǳőŜōƴŠ ŀƴƎƭƛőǝƴȅ ƳƻƘƭƛ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ ǎǘłǘ ŘŜǘŜƪǝπ

Ǿȅ ŀ ǾȅǑŜǘǌƻǾŀǘ ǾǊŀȌŘǳ ƳƭŀŘŞ ǎƭŜőƴȅΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ōȅƭȅ ǎƛŎŜ ǇǎŀƴŞ 

Ǿ ŀƴƎƭƛőǝƴŠΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴłƳ ƴŜǾŀŘƛƭƻΦ !ƭŜǎǇƻƶ ƧǎƳŜ ǎƛ ǟƳ ǇǊƻŎǾƛőƛƭƛ ǇŀǎƛǾƴƝ 

ǳȌƝǾłƴƝ ŀƴƎƭƛőǝƴȅΦ  

αałǘŜ ǘƻ ƳƻŎ ƘŜȊƪȅ ǾȅƳȅǑƭŜƴŞΣά ŎƘǾłƭƝ ŀƪǝǾƛǘǳ IǳƎƻΣ ǇǊǾƴƝ ǵǎǇŠǑƴȇ  

ǌŜǑƛǘŜƭΦ αWŜ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎƛ ǎ ǟƳ Řŀƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ǇǊłŎŜΦά 

YŘȅȌ ǳŎƘŀȊŜőƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ȊŀƳƝǌƛƭ ƪ ǾȇŎƘƻŘǳΣ ƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǊłǝǘ 

ƴŀ ǳőŜōƴǳ осΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ őŜƪŀƭƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇǊǻǾƻŘŎŜΦ ałƭƻƪŘȅ ǎŜ 

ƴłǎ ǘŀƳ ǎŜǑƭƻ ǾƝŎ ƴŀƧŜŘƴƻǳΣ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ōȅƭȅ ȌłŘŀƴŞΦ 

α/ŜƭƪŜƳ ƳŠ ōƻƭƝ ƴƻƘȅΣ Ǒƭŀ ōȅŎƘ ǎƛ ƴŠƪŀƳ ǎŜŘƴƻǳǘΦ !ƭŜ Ŏƻ ƴŀŘŠƭłǑΣ  

ǾȅƳȅǎƭŜƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ǘƻ ǎŀƳŀΣ ȌŜ ƧƻΣά ǌƝƪł ƪŜ ƪƻƴŎƛ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴŠ bƛƪőŀΦ 

YŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǇƻŘƝƭŜƭ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 5ƴŜ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ 

ŘǾŜǌƝΣ ǎƛ Ǿ ǇŠǘ ƘƻŘƛƴ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǳƴŀǾŜƴŠ ƻŘŘŜŎƘƭΦ WŜ ǘƻ Ȋŀ ƴłƳƛΦ  

!ƭŜ ǾǑŜŎƘƴŀ ǘŀ ƴłƳŀƘŀ ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴŠ ǎǘłƭŀ Ȋŀ ƴŀŘǑŜƴŞ ǾȇǊŀȊȅ ǳŎƘŀȊŜőǻΦ 

!ƴƴŀ YŀƃƻǾłΣ тΦ D 
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tǊǾłŎƛ  
.ȅƭŀ Ƨǎƛ ƴŜǊǾƽȊƴƝ Ȋ ǇǌƛƧƝƳŀőŜƪΚ ½ ǇǌƛƧƝƳŀőŜƪ ƧǎŜƳ ƴŜǊǾƽȊƴƝ ȊŜ Ȋŀőłǘƪǳ ǾǻōŜŎ ƴŜōȅƭŀΣ 
ƴŜǊǾƻȊƛǘŀ ǇǌƛǑƭŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мр Ƴƛƴǳǘ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǘŜǎǘǻΦ    
Wŀƪȇ ƳłǑ ƴłȊƻǊ ƴŀ /ŜƴǘǊłƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴǳΚ tƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǌƝƪŀƭƛ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ƧǎŜƳ ǎŜ ƻōłǾŀƭŀΣ 
ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǘƻ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǑǇŀǘƴŞΦ hōőŀǎ ǘŀƳ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŠŎƻ ƴŜƧŜŘƭŞƘƻΣ ŀƭŜ ǳƧŘŜ ǘƻΦ   
Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǝ ǘǊǾŀƭƻ ǎŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ Ǿ ōǳŘƻǾŠΚ ½Ŝ Ȋŀőłǘƪǳ ǘƻ ōȅƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ǘŠȌƪŞΦ 
tƻǌłŘ ƻōőŀǎ ǘǊƻŎƘǳ ǾłƘłƳΣ ƴŀ ƧŀƪŞƳ ǇŀǘǌŜ ǘƻ ƧŜΣ ŀƭŜ ǌŜƪƭŀ ōȅŎƘΣ ȌŜ ǘŀƪ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ 
мп ŘƴƝΦ   
Wŀƪł ōȅƭŀ ǘǾł ǇǊǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪŀΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƛ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎŜ ǎǾƻǳ ƴƻǾƻǳ ǘǌƝŘƻǳΚ .ȅƭŀ ƧǎŜƳ 
ƴŜǊǾƽȊƴƝΣ ŀǎƛ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇΣ ŀƭŜ Ǉƻ ŎƘǾƝƭƛ ƧǎŜƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƴƝ őŜƘƻ ōłǘΣ ŀ ǾŠŘŠπ
ƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ǎƪǾŠƭł ǇŀǊǘŀΦ    
Wǎƛ ǎǘłƭŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǾƻǳ ōȇǾŀƭƻǳ ǘǌƝŘƻǳΚ {Ŝ ǎǾȇƳƛ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅ ȊŜ Ȋłπ
ƪƭŀŘƪȅ ǇƻǌłŘ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƧǎŜƳΣ ŀƭŜ ǎ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǳȌ ƴŜΦ   
                                                                                                               [ǳŎƛŜ ±ƻƭŀǾƪƻǾłΣ мΦ .  
  
.ȅƭŀ Ƨǎƛ ƴŜǊǾƽȊƴƝ Ȋ ǇǌƛƧƝƳŀőŜƪΚ ½ ǇǌƛƧƝƳŀőŜƪ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ƴŜǊǾƽȊƴƝ ǳȌ ŀǎƛ о ƳŠǎƝŎŜ ǇǌŜŘ 
ǟƳΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ōłƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ƴƛƪŀƳ ƴŜŘƻǎǘŀƴǳΦ   
Wŀƪȇ ƳłǑ ƴłȊƻǊ ƴŀ /ŜƴǘǊłƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴǳΚ ± /ŜƴǘǊłƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŠ ƴŜƧǎƻǳ ǵǇƭƴŠ ŘƻōǊł ƧƝŘƭŀΣ 
ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ƛ ŘƴȅΣ ƪŘȅ ƴłƳ ǇŀƴƝ ƪǳŎƘŀǌƪȅ ǳǾŀǌƝ ǾȇōƻǊƴŞ ƧƝŘƭƻΦ   
Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǝ ǘǊǾŀƭƻ ǎŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ Ǿ ōǳŘƻǾŠΚ ̈ ǇƭƴŠ ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴł ƧŜǑǘŠ ƴŀ млл ҈ 
ƴŜƧǎŜƳ όǇƻǌłŘ ƴŠƪŘȅ ȊŀǇƻƳƝƴłƳΣ ƪŘŜ ƧŜ Ƨŀƪł ǳőŜōƴŀύΣ ŀƭŜ ǇǊǾƴƝŎƘ мп ŘƴƝ ƧǎŜƳ ǎŜ 
ȊǘǊłŎŜƭŀ ǇƻǌłŘΦ    
Wŀƪł ōȅƭŀ ǘǾł ǇǊǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪŀΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƛ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎŜ ǎǾƻǳ ƴƻǾƻǳ ǘǌƝŘƻǳΚ aƻƧŜ ǇǊǾƴƝ 
ƳȅǑƭŜƴƪŀ ōȅƭŀΣ ƧŜǎǘƭƛ ōǳŘŜƳŜ ŘƻōǊȇ ƪƻƭŜƪǝǾ ŀ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊǾƭłŘƴǳΦ   
Wǎƛ ǎǘłƭŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǾƻǳ ōȇǾŀƭƻǳ ǘǌƝŘƻǳΚ ± ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǇłǊ ƭƛŘƳƛ ƧǎŜƳΣ ǎŜǘƪłǾłπ
ƳŜ ǎŜΣ ŀƭŜ ƴŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛΦ  
                                                                                                            aŀǊǝƴŀ tŀȊǵǊƻǾłΣ мΦ .  
  
.ȅƭŀ Ƨǎƛ ƴŜǊǾƽȊƴƝ Ȋ ǇǌƛƧƝƳŀőŜƪΚ .ȅƭŀ ƧǎŜƳ ŘƻŎŜƭŀ Řƻǎǘ ƴŜǊǾƽȊƴƝ ǳȌ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ  
фΦ ǘǌƝŘȅΦ   
Wŀƪȇ ƳłǑ ƴłȊƻǊ ƴŀ /ŜƴǘǊłƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴǳΚ tƻŘƭŜ ƳŠ ōȅ ǘŀƳ ƳƻƘƭƛ Ǿŀǌƛǘ ƭŞǇŜΦ   
Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǝ ǘǊǾŀƭƻ ǎŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ Ǿ ōǳŘƻǾŠΚ ¢ǊǾŀƭƻ Ƴƛ ǘƻ ŘƻŎŜƭŀ ŘƭƻǳƘƻΦ ±ȌŘȅ 
ƧǎŜƳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ ǎ ƴŠƪȇƳ ƧƝǘΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ ƴŜȊǘǊŀǝƭŀΦ   
Wŀƪł ōȅƭŀ ǘǾł ǇǊǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪŀΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƛ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎŜ ǎǾƻǳ ƴƻǾƻǳ ǘǌƝŘƻǳΚ ½Ŝ Ȋŀőłǘƪǳ 
ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ƴŜǊǾƽȊƴƝΣ ŀƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭƻ ƘƴŜŘ Ǉƻ Ǉǻƭ ƘƻŘƛƴŠΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǎŜ Ȋŀőŀƭŀ 
ōŀǾƛǘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƴƻǾȇƳƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΦ   
Wǎƛ ǎǘłƭŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǾƻǳ ōȇǾŀƭƻǳ ǘǌƝŘƻǳΚ bŠƪŘȅ ǎƛ ǎ ƴŠƪȇƳ ƴŀǇƝǑǳ ƴŜōƻ ƧŘǳ 
ǾŜƴΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘ ǟƳΦ  
                                                                                                                        Wŀƴŀ ~ƝƴƻǾłΣ мΦ . 

!ƴƪŜǘŀ 



 

½±hb9Y őŀǎƻǇƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǻ D¢w                    пм                                                     ŘǳōŜƴ 

¢ǌŜǙłŎƛ 
Wŀƪȇ ōȅƭ ǘǾǻƧ Ǌƻƪ Ǿ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȇǳŎŜΚ {ǳǇŜǊΣ ƭŜǇǑƝ ƧǎŜƳ ǎƛ Ǉǌłǘ ƴŜƳƻƘƭΣ ƪƻƴŜőƴŠ ǎŜ 
млл ҈ ƳƻƘƭŀ ǇƻǘǾǊŘƛǘ Ƴł ǎƭƻǾŀΣ ȌŜ ȊłƭŜȌƝ őƛǎǘŠ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ŎǝȌłŘƻǎǝΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǇƻǾŜŘŜƳŜ 
Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ  
ałǑ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ōǳŘƻǳŎƝƳ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ±~Κ tǌŜǎƴŠ ǘƻ ǌƝŎǘ ƴŜƳǻȌǳΣ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƪȇ ŀ ǎƭƻπ
Ȍƛǘȇ ƻōƻǊΣ ŀƭŜ ǎƳŠǊ ƳŞƘƻ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ Ƨŀǎƴȇ ƳłƳΦ  
Wŀƪȇ ǾȇƭŜǘ ƴŜōƻ ŜȄƪǳǊȊŜ ǎŜ ǝ ƭƝōƛƭŀ ƴŜƧǾƝŎŜΚ ¿łŘƴłΣ ōȅƭŀ ǘƻ ƻǘǊŀǾŀΣ ƴǳŘŀΣ ƴŜōŀǾƛƭƻ 
ƳŠ ǘƻΦ aƻŎ ƭƛŘƝΣ ƳƻŎ ǎǘǊŜǎǳΦ  
½ƘƻǊǑƛƭ ƴŜōƻ ȊƭŜǇǑƛƭ ǎŜ ǝ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƻŘ ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳΚ ±ȇǊŀȊƴŠ ǎŜ Ƴƛ ȊƭŜǇǑƛƭΦ  
¢ŠǑƝǑ ǎŜ ƴŀ őǘǾǊǘȇ ǊƻőƴƝƪΚ !ƴƻΦ 
                                                                                                                           5ŀƴ /ŀƘŀΣ оΦ / 
 
Wŀƪȇ ōȅƭ ǘǾǻƧ Ǌƻƪ Ǿ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȇǳŎŜΚ wƻƪ ƴŀ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȇǳŎŜ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭ ȊǇǊǾǳ ƴłπ
ǊƻőƴȇΣ ƴŜȌ ƧǎŜƳ ǇǌƛǑƭŀ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇΣ Ƨŀƪ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ bŜǾȅƘƻǾƻǾŀƭȅ Ƴƛ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƘƻǾƻǊȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǊƻȊǾǊȌŜƴŞ ǑǇŀǘƴŠΣ Ǉǌƛ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȇǳŎŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǳőƛƭŀ ǇŠǝƴǳ Ȋ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ 
ōȅŎƘ ǎŜ ƴŀǳőƛƭŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ 
ałǑ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ōǳŘƻǳŎƝƳ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ±~Κ½ŀǟƳ ƴŜΣ ǇǌŜƳȇǑƭƝƳ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ōȅ ƳŠ ƳƻƘƭȅ ōŀǾƛǘΦ 
Wŀƪȇ ǾȇƭŜǘ ƴŜōƻ ŜȄƪǳǊȊŜ ǎŜ ǝ ƭƝōƛƭŀ ƴŜƧǾƝŎŜΚ bŜƧǾƝŎŜ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭ {¢YΣ ƧŜƘƻȌ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƳŠ ōŀǾƛƭΦ 
½ƘƻǊǑƛƭ ƴŜōƻ ȊƭŜǇǑƛƭ ǎŜ ǝ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƻŘ ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳΚ tǊƻǎǇŠŎƘ ǎŜ Ƴƛ ƭŜƘŎŜ ȊƭŜǇǑƛƭ 
ƻǇǊƻǝ ǇǊǾƴƝƳǳ ǊƻőƴƝƪǳΦ 
¢ŠǑƝǑ ǎŜ ƴŀ őǘǾǊǘȇ ǊƻőƴƝƪΚ bŀ őǘǾǊǘȇ ǊƻőƴƝƪ ǎŜ ƴŜǘŠǑƝƳ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ 
ƳǻƧ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪ ǎǘǊłǾŜƴȇ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ǊƻőƴƝƪΣ ǘŀƪȌŜ ǎǇƻǳǎǘŀ 
ǳőŜƴƝΦ WŜŘƛƴŞΣ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ǘŠǑƝƳΣ ǘŀƪ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƪŀȌŘȇ ǇǌŜŘƳŠǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ȊŀƧƝƳŀƧƝΦ  
                                                                                                               aƛŎƘŀŜƭŀ ~ƛƭƘŀǾłΣ оΦ / 
 
 
Wŀƪȇ ōȅƭ ǘǾǻƧ Ǌƻƪ Ǿ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȇǳŎŜΚ wƻƪ ƴŀ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȇǳŎŜ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭ ǾŎŜƭƪǳ ƴłπ
ǊƻőƴȇΣ ōȅƭƻ ǘƻƘƻ ƘƻŘƴŠ ŀ ƻƴƭƛƴŜ ƘƻǾƻǊȅ ƴŜōȅƭȅ ǘƻƭƛƪ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΣ Ƨŀƪ ƳŠƭȅΣ ŀ ǇǊƻǘƻ 
ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ŘŠƭŀǘ ǎǇƻǳǎǘǳ ǾŠŎƝ ȊŜ ǎŀƳƻǎǘǳŘƛŀΦ 
ałǑ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ōǳŘƻǳŎƝƳ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ±~Κ tǌŜŘǎǘŀǾǳ ƳłƳ ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΣ ǎǘǳŘƛǳƳ 
ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳ ƳŠ Ǿ ǘƻƳ ƧŜƴƻƳ ǳǘǾǊŘƛƭƻΦ 
Wŀƪȇ ǾȇƭŜǘ ƴŜōƻ ŜȄƪǳǊȊŜ ǎŜ ǝ ƭƝōƛƭŀ ƴŜƧǾƝŎŜΚ bŜƧǾƝŎŜ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭƻ ƴŀ {¢YΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ 
ōȅƭƻ Ǿ 2ŜǎƪǳΣ ŀ ƴŜ Ǿ LǘłƭƛƛΣ Ƨŀƪ ǇǻǾƻŘƴŠ ƳŠƭƻ ōȇǘΦ 
½ƘƻǊǑƛƭ ƴŜōƻ ȊƭŜǇǑƛƭ ǎŜ ǝ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƻŘ ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳΚ tǊƻǎǇŠŎƘ ǎŜ Ƴƛ ƻŘ ǇǊǾƴƝƘƻ 
ǊƻőƴƝƪǳ ȊƭŜǇǑƛƭΣ ƴŜƧŜƴƻƳ ŘƝƪȅ ƻƴƭƛƴŜ ǾȇǳŎŜΦ 
¢ŠǑƝǑ ǎŜ ƴŀ őǘǾǊǘȇ ǊƻőƴƝƪΚ bŀ őǘǾǊǘȇ ǊƻőƴƝƪ ǎŜ ǎǇƛǎŜ ƴŜǘŠǑƝƳΣ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƝ 
ŀ ƴŜǘŠǑƝƳ ǎŜ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƻƪƻƭƻ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ƴŀ ±~ ŀ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 
                                                                                                          !ŘŞƭŀ bŜǳƳŀƴƴƻǾłΣ оΦ / 



 

½±hb9Y őŀǎƻǇƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǻ D¢w                    пн                                                     ŘǳōŜƴ 

aŀǘǳǊŀƴǝ 
¦őƝǑ ǎŜ ƴŀ ƳŀǘǳǊƛǘǳΚ ¦őƝƳ ǎŜ Řƻ ǎŜƳƛƴłǌǻΣ ƪŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ƻƪǊǳƘȅ ǇǊƻōƝǊłƳŜΦ  
¢ŀƪȌŜ Řł ǎŜ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ƳŀǘǳǊƛǘǳ ǳőƝƳ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΦ 
/ƝǟǑ ǎǘǊŜǎΚ !ƴƻΣ ƧŜ ǘƻƘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƘƻŘƴŠΣ ƘƭŀǾƴŠ Ǉƻ ŎƻǾƛŘƻǾŞ ǇŀǳȊŜΣ ƪǘŜǊł ǘǊǾŀƭŀ 
Ǌƻƪ ŀ ǇǻƭΦ bŜǾȅǾƝƧŜƭ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ ǘŀƪƻǾȇ ǘƭŀƪΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜōǊŀƭƛ ƧŜǑǘŠ Ƨŀƪƻ Ƴŀǘǳπ
ǊƛǘƴƝ ǊƻőƴƝƪΦ ¢Ŝř ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧƛƴŀƪΣ ŎƘƻŘƝƳŜ ȊŀǎŜ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƴŜƴƝ ŘŜƴΣ ƪŘȅ ōȅŎƘ ǎŜ  
ƴŀ Ǒƪƻƭǳ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ƴŜƧƳŞƴŠ н-о ƘƻŘƛƴȅΦ 
±ƝǑΣ ƪŀƳ ǎƛ ǇƻŘłǑ ǇǌƛƘƭłǑƪǳΚ h ǇǌƛƘƭłǑƪłŎƘ ƧǎŜƳ ǳǾŀȌƻǾŀƭ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾŜ оΦ ǊƻőƴƝƪǳΣ 
ƪŘȅ ƧǎŜƳ ƳŠƭ őŀǎ ƴŀ ǊƻȊƳȅǑƭŜƴƻǳΦ tǊǾƴƝ ŎƻǾƛŘƻǾł Ǿƭƴŀ Ƴƛ Řŀƭŀ ǎƳŠǊΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ŎƘŎƛ 
ǾŠƴƻǾŀǘ ƛ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ŀ ƧǎŜƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘȇΦ 
ałǑ őŀǎ ƛ ƴŀ ƧƛƴŞ ǾŠŎƛ ƴŜȌ ƧŜƴ ƴŀ ǑƪƻƭǳΚ !ƴƻΣ ǎǾȇŎƘ Ȋłƭƛō ƳłƳ ǘŀƪŞ ŘƻǎǘΣ ŀƭŜ  
ȊƴŀőƴŠ ƧƛŎƘ ǳōȅƭƻΦ tǌƛ ǘŀƪƻǾŞƳ ƴłǇƻǊǳ ǳőŜƴƝ őƭƻǾŠƪ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜƳǻȌŜ ȊǾƭłŘŀǘ ǾǑŜŎƘƴƻΣ 
Ŏƻ ȊǾƭłŘŀƭ ǾŜ нΦ ŀ оΦ ǊƻőƴƝƪǳΦ bŜƧǾƝŎŜ ƳŠ ƳǊȊƝ ŀǎƛ ƻƳŜȊŜƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎ ǇǌłǘŜƭƛΣ  
ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƳǻƧ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ ǘŜř ȊŀōƝǊł ǳőŜƴƝΦ 
ałǑ ǇƻƴŠǟ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ŎƘŎŜǑ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ŘŠƭŀǘΚ Wŀƪ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ȊƳƛƶƻǾŀƭΣ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ǇƭƴŠ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘȇΣ ƪŀƳ ƧƝǘ ŘłƭΦ !ƭŜ ƛ ǎŀƳƻǘƴŞ ōƭƻƪȅΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳǳǎŜƭƛ ȊŀǇǎŀǘΣ  
Ƴƛ Řƻǎǘ ǇƻƳƻƘƭȅΦ 
                                                                                                                  ¢ƻƳłǑ /ƘǾłǘŀƭΣ пΦ ! 
 
¦őƝǑ ǎŜ ƴŀ ƳŀǘǳǊƛǘǳΚ bŀ ƳŀǘǳǊƛǘǳ ǎŜ ȊŀǟƳ ƳƻŎ ƴŜǳőƝƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƛ ƴŀ 
ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ŀƭŜ őłǎǘ ǘŞǘƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ƴƛ ǇƻƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ǳ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 
/ƝǟǑ ǎǘǊŜǎΚ {ǘǊŜǎ ŎƝǟƳΣ ŀƭŜ ƳƴƻƘŘȅ ǘƻ ƴŜƴƝ ƪǾǻƭƛ ƳŀǘǳǊƛǘŠΦ hőŜƪłǾłƳΣ ȌŜ ƻōŘƻōƝ 
ǎǘǊŜǎǳ Ȋ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ŘƻǎǘŀǾƝΦ 
±ƝǑΣ ƪŀƳ ǎƛ ǇƻŘłǑ ǇǌƛƘƭłǑƪǳΚ ¦Ȍ ƳłƳ ǾȅōǊŀƴƻǳ ǑƪƻƭǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǇǌƛƘƭłǑƪǳ ƧƛȌ 
ǇƻŘŀƭΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ƴŜƴŀǇƭƴƛƭƻ ƳƻƧŜ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ƳǳǎƝƳ ƧŜǑǘŠ ǇǊƻƳȅǎƭŜǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧƛƴŞ 
ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜǘǳǑƝƳ ƪǘŜǊŞΦ 
ałǑ őŀǎ ƛ ƴŀ ƧƛƴŞ ǾŠŎƛ ƴŜȌ ƧŜƴ ƴŀ ǑƪƻƭǳΚ ½łƭŜȌƝΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǎŜ ǑƪƻƭŜ ȊǊƻǾƴŀ ǾŠƴǳƧƛΦ 
Wł ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝƳ ƴŀ ǎǾƻƧŜ Ȋłƭƛōȅ ŀ ƪŀƳŀǊłŘȅΦ hōőŀǎ ƧŜ ǘŠȌƪŞ ƪǾǻƭƛ ǑƪƻƭŜ 
ǳŘŠƭŀǘ ǎƛ ƴŀ ǘȅǘƻ ǾŠŎƛ őŀǎΣ ŀƭŜ ǎƴŀȌƝƳ ǎŜ ƴŜōȇǘ ǇǌƝƭƛǑ ƻƳŜȊŜƴ ǑƪƻƭƻǳΦ 
ałǑ ǇƻƴŠǟ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ŎƘŎŜǑ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ŘŠƭŀǘΚ włŘ ōȅŎƘ ǎŜ ȌƛǾƛƭ ƘǳŘōƻǳ ƴŜōƻ ǎŜ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ǾŠƴƻǾŀƭ ƴŠőŜƳǳΣ Ŏƻ ǎŜ ǇƻƧƝ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǎƳŠǊǳΦ 
                                                                                                                    ¢ƻƳłǑ aŀƘŜƭΣ пΦ . 
 
¦őƝǑ ǎŜ ƴŀ ƳŀǘǳǊƛǘǳΚ tƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ȊŀőƝƴłƳ ǳőƛǘ ǾƝŎ ŀ ǾƝŎΦ ± ǇǊŀȄƛ ƧŜ ǘƻ ƴŠƪŘȅ  
ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǇǊƻōǊŀƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘΣ ŀƭŜ ƴŠƪŘȅ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƛ ƴƻǾŞ ǾŠŎƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ŘǌƝǾŜ 
ƴŜƴŀǊŀȊƛƭΦ /ƝǟǑ ǎǘǊŜǎΚ !ƴƻΣ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ǎŜ ƭŜƘŎŜ ǎǘǳǇƶǳƧŜΦ  
±ƝǑΣ ƪŀƳ ǎƛ ǇƻŘłǑ ǇǌƛƘƭłǑƪǳΚ { ǾȇōŠǊŜƳ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ŧŀƪǳƭǘȅ ǳȌ ƳłƳ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƧŀǎƴƻΦ 
½łƭŜȌƝ ƧŜƴΣ Ƨŀƪȇ ƻōƻǊ ǎƛ ǾȅōŜǊǳΦ ałǑ őŀǎ ƛ ƴŀ ƧƛƴŞ ǾŠŎƛ ƴŜȌ ƧŜƴ ƴŀ ǑƪƻƭǳΚ !ƴƻΣ  
ƴŀǑǘŠǎǟ ȊŀǟƳ ƳłƳ őŀǎ ƛ ƳƛƳƻ ǑƪƻƭǳΦ ałǑ ǇƻƴŠǟ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ŎƘŎŜǑ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ  
ŘŠƭŀǘΚ hōǊȅǎƻǾŠ ǘǳǑƝƳΣ ƪŀƳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǎƳŠǌƻǾŀǘΦ 
                                                                                                                     aŀǘŠƧ .ǌŜȊƴŀΣ пΦ / 
                                                                                                {ŜǎǘŀǾƛƭΥ tŀǘǊƛƪ aŀŎƘłőŜƪΣ пΦ / 



 

½±hb9Y őŀǎƻǇƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǻ D¢w                    по                                                     ŘǳōŜƴ 

YƴƛƘƻǾƴŀτaƛǊƻǎƭŀǾ WŜȌŜƪ 
Wŀƪ ǎƛ ƧƛǎǘŠ ƳƴƻȊƝ Ȋ ±łǎ ǾǑƛƳƭƛΣ ǑƪƻƭƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ǎŜ ƴłƳ ǇǌŜǎǳƴǳƭŀ Řƻ  

ǎǘǳŘƻǾƴȅΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭŀ ƧŜŘƛƴł ȊƳŠƴŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ 

ǘȇƪŀƭŀΦ hōƳŠƴƛƭ ǎŜ ƴłƳ ƛ ƪƴƛƘƻǾƴƝƪΣ ƴȅƴƝ ƧŜ ƧƝƳ aƛǊƻǎƭŀǾ WŜȌŜƪΦ !ōȅŎƘƻƳ ǎƛ 

ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ȊƳŠƴȅ ƭŞǇŜ ȊǾȅƪƭƛ όōǳŘŜƳŜ ŘŠƭŀǘΣ ȌŜ ƪ ƴƛƳ ƴŜŘƻǑƭƻ ǇǌŜŘ 

ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳŠǎƝŎƛύΣ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎ ƴŀǑƝƳ ƴƻǾƻǇŜőŜƴȇƳ ƪƴƛƘƻǾƴƝƪŜƳ ǊƻȊƘƻπ

ǾƻǊΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴłƳ ǇǊƻȊǊŀŘƛƭΣ Ƨŀƪ ǎƛ ȊǾȅƪł ƴŀ ǇǊłŎƛ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ƴłƳ ƛ ǇƻǊŀŘƛƭΣ Ǉƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƪƴƛƘłŎƘ Ǿ ǇƻőŜǘƴȇŎƘ ǊŜƎłƭŜŎƘ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅ  

ǎłƘƴƻǳǘΦ 

.ŀǾƝ ±łǎ ǇǊłŎŜ ƪƴƛƘƻǾƴƝƪŀΚ  

!ƴƻΣ ōŀǾƝ ƳŠ ǾŜƭƛŎŜΦ {ƛŎŜ Ƨƛ ǘŜŘȅ ǾȅƪƻƴłǾłƳ ƧŜƴ ǇłǊ ƳŠǎƝŎǻΣ ŀƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƧŜ 

ǇǊƻ ƳŠ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴł ǎƻǳőłǎǘ ƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΤ ōŀǾƝ ƳŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ Ŏƻ 

ǾȅŎƘłȊƝΣ ǎƴŀȌƝƳ ǎŜ ǘƻƘƻ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎ ǇǌŜőƝǎǘΣ ōŀǾƝ ƳŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƛ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǇǊƻǾƻȊ 

όƴŀǇǌΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƭƛǘΦ őŀǎƻǇƛǎǻ Ih{¢ ŀ ¢±!w Ǉƭǳǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻŘŎŀǎǘǻύΦ 

!ƭŜ ǊłŘ ǎŜ Ȋŀőǘǳ ƛ Řƻ ǾŠŎƝ ǾŜƭƳƛ ǎǘŀǊȇŎƘΦ ! ƳǊȊƝ ƳŠ ƧŜƴ ǘƻΣ ȌŜ Ƴƛ Ǿ ȌłŘƴŞƳ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜōǳŘŜ Řłƴ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳΣ ŀōȅŎƘ ǇǌŜőŜǘƭ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƳŠ ȊŀƧƝƳł Φ 

 

Wŀƪ ǾȅōƝǊłǘŜ ƪƴƛƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛŘłǾłǘŜ Řƻ ƪƴƛƘƻǾƴȅκǎŘƝƭƝǘŜ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘΚ 

± ŘƻōŠ ǇǌŜŘ ŀŘǾŜƴǘŜƳ ǘƻ ōȅƭȅ ǾǑŜ ƧŜǑǘŠ ƪƴƛƘȅ Ǉƻ ǇŀƴƝ ƪƻƭŜƎȅƴƛ tŜƭłƴƻǾŞΣ 

ƪǘŜǊł ƪƴƛƘƻǾƴǳ ǾŜŘƭŀ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ŀ ǎǾŠŘƻƳƛǘŠ Ƨƛ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭŀ ƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞ  

ǝǘǳƭȅΦ ½ ǘŠŎƘ ƧǎŜƳ ǾȅōƝǊŀƭΣ Ŏƻ ƳŠ ȊŀǳƧŀƭƻ όƴŀǇǌΦ ŘƭŜ ƪǊƛǝŎƪŞƘƻ ƻƘƭŀǎǳκ

ƻŎŜƴŠƴƝΣ ƻōƭƝōŜƴƻǎǝ ŀ őǘŜƴƻǎǝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ȌŜ Řŀƴł ƪƴƛƘŀ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ 

ǑƪƻƭƴƝ őŜǘōǳ ƴŜōƻ ōȅ ƳƻƘƭŀ ǇƻƳƻŎƛ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ Ǿ ƴŠƧŀƪŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜΣ 

ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ƻǎƴƻǾłŎƘύΣ ŀ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘƻ αƧŜƧƝŎƘά ƪƴƛƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƻ  

ōǳŘŜΦ ¢Ŝř Ǿ ŀŘǾŜƴǘǳ ǳȌ ǾȅōƝǊłƳ Ȋ ƪƴƛƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƻōƧŜŘƴłƴȅ ƳƴƻǳΣ ŀƭŜ ƴŀ 

ǾȇōŠǊǳ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƛ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ bŜǇƻǇƝǊłƳΣ ȌŜ ƳŜȊƛ 

ǘŠƳƛ ƪƴƛƘŀƳƛ ƧŜ ǇłǊ ǝǘǳƭǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƳŠ ǎǊŘŜőƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ŀƭŜ ǘƻ Ƨǎƻǳ 

ǎǇƝǑŜ ǾȇƧƛƳƪȅΦ 



 

½±hb9Y őŀǎƻǇƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǻ D¢w                    пп                                                     ŘǳōŜƴ 

Wŀƪł ƧŜ ±ŀǑŜ ƻōƭƝōŜƴł ƪƴƛƘŀΚ 

¢ƻ ƧŜ ƴŜƧǘŠȌǑƝ ƻǘłȊƪŀΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ƪŘȅ ŘƻǎǘŀƭΦ aǻȌǳ ŀǎƛ ƧŜƴ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀǘ ǎǾŞ  

ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝ ŀǳǘƻǊȅΥ Wŀƴ 2ŜǇΣ Wŀƴ {ƪłŎŜƭΣ Wŀƴ .ŀƭŀōłƴΣ tŜǘǊ IǊǳǑƪŀΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ tŀǘǊƛŎƪ aƻŘƛŀƴƻΦ ! ǘŀƪȅ ŀǳǘƻǌƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜǇƝǑƝ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ ƭƛǘŜǊŀπ

ǘǳǊǳΣ ƴŀǇǌΦ tŀǾŜƭ YƻǎŀǟƪΦ  

 

YǘŜǊƻǳ ƪƴƛƘǳ ōȅ ǎƛ ƳŠƭ ǇǌŜőƝǎǘ ƪŀȌŘȇ όǎǘǳŘŜƴǘύΚ  

hǇŠǘ ǘƻ ƳǻȌŜ ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ ōȇǘ ƧŜŘƴŀ ƪƴƛƘŀΧ ŀǎƛ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ Řƻ ǾŜƭƳƛ ǑƛǊƻŎŜ 

ǇƻƧŀǘŞƘƻ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝƘƻ ȊłƪƭŀŘǳΣ ǘŜŘȅ ƪƴƛƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅκ

ǇƻƧƳȅκǎƭƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƴƛƪƭȅ Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ Řƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ 

ƧŀȊȅƪŀΦ  

!ƭŜ ƻŘǇƻǾŠř ōȅ ƳƻƘƭŀ ȊƴƝǘ ƛ ȊŎŜƭŀ ƧƛƴŀƪΥ ¢ǳΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴł ƴŜƧǊŀŘŠƧƛΦ hǇǊŀǾŘǳΣ 

ŎŜƴƴŞ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƪǊłǎƴŞ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ǎƛ ƪ ƴŠƧŀƪŞ ƪƴƛȊŜ őƭƻǾŠƪ ƴŀƧŘŜ ǘŀƪƻǾȇ ǾȊǘŀƘΣ 

ȌŜ Ƙƻ ǇǊƻǾłȊƝ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ŀ ŘƻƪłȌŜ ǎ ƴƝƳ ōȇǘ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻƪŀƳȌƛŎƝŎƘ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  

 

YǘŜǊł ƪƴƛƘŀ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƧŜ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝκƴŜƧƴŜƻōǾȅƪƭŜƧǑƝ ŀ őƝƳΚ  

IƳΣ Ƨǎƻǳ ǘŀƳ ƧƛǎǘŠ ŎŜƴƴŞ ƪƴƛƘȅΣ ǾȅŘŀƴŞ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǇǌŜŘƳƛƴǳƭŞƳ ǎǘƻƭŜǟΦ  !ƭŜ Ƨł 

ƧǎŜƳ ōȅƭ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳƛƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǾŜ ŦƻƴŘǳ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƴŀƭŜȊƭ Wŀƴŀ 

2ŜǇŀ ŀ ƧŜƘƻ {ŜǎǘǊǳ ǵȊƪƻǎǘΦ YƴƛƘ ǘƻƘƻǘƻ ƴłȊǾǳ Ƨǎƻǳ Ǉƻ ƴŀǑƛŎƘ ŀƴǝƪǾŀǊƛłǘŜŎƘ 

ǎǘƻǾƪȅΣ ƧŜƴȌŜ ǘŀƳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾȇōƻǊ Ȋ ƧŜƘƻ ǇƻǾƝŘŜƪΦ ¢ŀǘƻ {ŜǎǘǊŀ ǵȊƪƻǎǘ ƧŜ ŀƭŜ 

ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴȇ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀŬŎƪȇ ǎǇƛǎΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ 2ŜǇ ƭƝőƝ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘΣ ǎŜǘƪłǾłƴƝ 

ǎ ǇǌłǘŜƭƛΣ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфпу ŘǊŀƳŀǝŎƪȇ ǵǘŠƪ Řƻ ŜƳƛƎǊŀŎŜ ŀ Ǉŀƪ ƛ ȊōȅǘŜƪ ȌƛǾƻǘŀ 

ǎǘǊłǾŜƴȇ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ tŀǌƝȌƛΦ WŜ ǘƻ ƻǎǳŘ Ǉƭƴȇ ōƻƭŜǎǝΣ ƳŜƭŀƴŎƘƻπ

ƭƛŜΣ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ǾƝΣ ȌŜ ǎŜ ŘƻƳǻ ǳȌ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇƻŘƝǾłΦ Wł ǘǳƘƭŜ 

ƪƴƛƘǳ ǎƭȅǑŜƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǌŀŘǳ hǎǳŘȅ ƴŀ 2wƻ ±ƭǘŀǾŀ ǇǌŜŘ ŀǎƛ мл ƭŜǘȅΣ ƴŜǎƳƝǊƴŠ 

ƳŠ ƻǎƭƻǾƛƭŀΣ Ǉŀƪ ƧǎŜƳ Ƨƛ ǎƘłƴŠƭΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘŀƭƻΣ ŀƭŜ ƴŜǵǎǇŠǑƴŠΦ ! Ǿ ȊłǌƝ ƧǎŜƳ Ƨƛ 

ǾȅƴŘŀƭ Ȋ ǇƻƭƛŎŜ ŀ ȊǇǊǾǳ ǎƛ ǇƻƳȅǎƭŜƭΥ ƧƻΣ {ŜǎǘǊŀ ǵȊƪƻǎǘΣ ǘƻ Ƨǎƻǳ ȊŀǎŜ ǘȅ ǇƻǾƝŘƪȅΗ 

!Ȍ Ǉŀƪ ƧǎŜƳ Ƨƛ ƻǘŜǾǌŜƭΧ 

YŀǘŜǌƛƴŀ bƻǾłőƪƻǾłΣ уΦ D 
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/ƻ ǎŜ ǾłƳ                                  

Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ǾȅōŀǾƝΣ               

ƪŘȅȌ ǎŜ ǌŜƪƴŜ D¢wΚ 

 

aƻƴƛƪŀ ±ŜƧƳŜƭƪƻǾłΥ  

α5ƻōǊł ƴłƭŀŘŀΦά 

tŀǾŜƭ WƛƴŘǊŀΥ  

α.ǊŀƳōƻǊƻǾł ōǊƛƎłŘŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻǳ 

ƧǎƳŜ ǾȌŘȅ ȊŀőƝƴŀƭƛ ƪŀȌŘȇ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦά 

±ŜǊƻƴƛƪŀ aŀǘȅłǑƻǾłΥ  

αWł ƳǳǎƝƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǎŜ Ƴƛ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ 

ǾȅōŀǾƝ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ Ǉƻ ƎȅƳƴłȊƛǳΦ aȅ 

ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅ ȊǾȅƪΣ ȌŜ ƧǎƳŜ 

ƪŀȌŘƻǳ ǇǌŜǎǘłǾƪǳ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ŎƘƻŘƛƭƛ 

ƴŀƘƻǊǳ ŀ ŘƻƭǻΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ȊƳŠƴȅΦ 

±ȌŘȅΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǳƴŀǾŜƴƝΣ ǘŀƪ ǎŜ 

ǌŜƪƭƻΥ αWŘŜ ǎŜ ƴŀ ȊƳŠƴȅΗά ¢ƻ ȊƴŀőƛƭƻΣ 

ȌŜ ǎŜ ƧŘŜƳŜ ǇƻŘƝǾŀǘ Ǉƻ ƎȅƳƴłȊƛǳΣ ŀ 

ƘƭŀǾƴŠ ƪ ǘŞ ǵȌŀǎƴŞ ǘŀōǳƭŎŜΦά 

aƛǊƻǎƭŀǾ WŜȌŜƪΥ  

α~ƪƻƭŀΣ ǇǊłŎŜΣ ƪŀƳŀǊłŘƛΦ ± ƳŞƳ ǇǌƝπ

ǇŀŘŠ ƧŜ ǘƻ нл ǊƻƪǻΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ 

ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦά 

YŀǊŜƭ WŀƴƝƪΥ  

α!ƭƳŀ ƳŀǘŜǊΣ ƳƻƧŜ ǑƪƻƭŀΦά 

5ŀǾƛŘ ±ŀǌƝƭŜƪΣ пΦ . 
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Wŀƪ ǾȊǇƻƳƝƴłǘŜ ƴŀ ŘƻōǳΣ  

ƪŘȅ ƧǎǘŜ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳ ǎǘǳŘƻǾŀƭκŀΚ 

5ŀƴŀ aǳǊłǊƻǾłΥ αtƻǾŀȌǳƧƛ ǘƻ Ȋŀ  

őǘȅǌƛ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ƭŞǘŀ Ǿ ƳŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧǎƳŜ Ȍƛƭƛ Ǿ ŘƻōŠ ǘǳƘŞƘƻ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎƳǳΦ {Ǉƻǳǎǘŀ ǾŠŎƝ ǎŜ ǎƳŠƭŀΣ 

ƴŜǎƳŠƭŀΣ ŀƭŜ ŘƻƳƴƝǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ 

Ǿ ǘƻƳƘƭŜ ǾŠƪǳ ǘƻ őƭƻǾŠƪ ǾƴƝƳł ƧƛƴŀƪΣ 

Ƴł ǎǾƻƧŜ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƭłǎƪȅ ŀ ǊŀŘƻǎǝΦά 

 

Iŀƴŀ 5ƻƭŜȌŀƭƻǾłΥ α.ȅƭƻ ǘƻ ƘƻŘƴŠ 

ǇǊłŎŜΣ ƘƻŘƴŠ ǳőŜƴƝΣ ƘƻŘƴŠ ǎǘǊŜǎǳΦά 

 

aŀǊǘŀ ½ƛƳƻǾłΥ α±ȊǇƻƳƝƴłƳ ƴŀ ƴƛ ŀǎƛ 

ŘƻŎŜƭŀ ǊłŘŀΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ǾȅǇŀπ

Řŀƭƻ ǵǇƭƴŠ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ŘƴŜǎΦ bƛƪŘƻ ǎŜ  

ǎ ƴłƳƛ Ȋŀǎ ŀȌ ǘŀƪ ǾŜƭƳƛ ƴŜƳŀȊƭƛƭ ŀ 

ƴŜōŀǾƛƭΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ǾȊǇƻƳƝƴłƳ ǊłŘŀΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ŘƻōǊƻǳ ǘǌƝŘǳ ŀ 

ŘƻōǊŞƘƻ ǘǌƝŘƴƝƘƻΦ .ȅƭƻ ǘƻ ŦŀƧƴΦά 

 

±ŜǊƻƴƛƪŀ aŀǘȅłǑƻǾłΥ αWł ǾŜƭƛŎŜ ǇƻȊƛπ

ǝǾƴŠΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳȇŎƘ 

ǎǇƻƭǳȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻ ƴŜǾƴƝƳŀƭƛ ǵǇƭƴŠ 

ƘŜȊƪȅΦ ałƳ ǎǇƻǳǎǘǳ ƪǊłǎƴȇŎƘ ȊłȌƛǘπ

ƪǻΦ WŜŘƴŀƪ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ƘŜȊƪƻǳ ǇŀǊǘǳ 

ƪŀƳŀǊłŘǻΣ ŀƭŜ ƛ Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł ǳőŜƴƝΣ ǇǊƻ 

ƳŠ ǘƻ ōȅƭƻ ƪǊłǎƴŞ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝΦά 

tŀǾŜƭ {ǾƻōƻŘŀΥ αWŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ  

ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ƻōŘƻōƝ ƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ őƭƻǾŠƪ ǳȌ ƧŜ ƴŠƧŀƪȇƳ  

ȊǇǻǎƻōŜƳ ŎƘłǇŀƧƝŎƝ ǎǾŠǘΣ ŀƭŜ ƧŜǑǘŠ 

ƴŜƳł ǘǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧŜ  

ǇƻǘƻƳ Ǿ ŘƻǎǇŠƭƻǎǝΦ bŀǾƝŎ ǘȅ őǘȅǌƛ 

Ǌƻƪȅ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƪǊłǎƴȇ ƪƻƭŜƪǝǾ  

ŀ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝƘƻ ǘǌƝŘƴƝƘƻΦά 

 

/ƘǘŠƭκŀ ƧǎǘŜ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǾŀǑƛŎƘ  

ǎǘǳŘƛƝ ȊŘŜ ƧŜŘƴƻǳ ǳőƛǘΣ ƴŜōƻ   

ƴŜōȅƭƻ ǳőƛǘŜƭǎǘǾƝ ǾŀǑƝƳ ǎƴŜƳΚ 

aŀǊǘŀ ½ƛƳƻǾłΥ α±ǻōŜŎ ƧǎŜƳ  

ƴŜǾŠŘŠƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ǎǘŀƴǳ ǳőƛǘŜƭƪƻǳΦά 

tŀǾŜƭ WƛƴŘǊŀΥ α¦őƛǘ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭΣ ŀ ȌŜ 

ȊŘŜ ƳǻȌǳ ǳőƛǘΣ ǘƻ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ǎǾƻǳ 

őŜǎǘΦά 

5ŀƎƳŀǊ IƻƴǎƻǾłΥ α¦őƛǘŜƭǎǘǾƝ ōȅƭƻ 

ƳȇƳ ǎƴŜƳ ǳȌ ƻŘ ǇłǘŞ ǘǌƝŘȅΣ Řƻ ǘŞ 

Řƻōȅ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭŀ ōȇǘ ōǳř ǘŀƴƪƛǎǘƪŀ 

ƴŜōƻ ōŀƭŜǘƪŀΦά 

YŀǊŜƭ WŀƴƝƪΥ α¨ǇƭƴŠ ǇǻǾƻŘƴŠ ƧǎŜƳ  

ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ƴŜǑŜƭ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ōǳŘǳ  

ǳőƛǘŜƭΦ /ƘǘŠƭ ƧǎŜƳ ōȇǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎΣ  

ŀǎǘǊƻƴƻƳΣ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǇǌƛŎƘłȊŜƭ ƛ ƭŞƪŀǌΦ 

tƻǎǘǳǇƴŠ Ȋ ǘƻƘƻ ŀƭŜ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻ ǳőƛǘŜƭπ

ǎǘǾƝΦ Y ǘƻƳǳ ƳŠΣ ŘƴŜǎƪŀ ǘƻƘƻ ǘǊƻǑƪǳ 

ƭƛǘǳƧƛΣ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭ ƳǻƧ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǘǌƝŘƴƝΦά 

 

!ƴƪŜǘŀτ±ȊǇƻƳƝƴƪȅ ǳőƛǘŜƭǻ 
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tŀǾŜƭ {ǾƻōƻŘŀΥ α/ƘǘŠƭ ƧǎŜƳΣ ŘƻƪƻƴŎŜ 

ǳȌ Ǿ ŘŠǘǎǘǾƝΦ /ƘƻŘƛƭ ƧǎŜƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

Ǒƪƻƭǳ ƴŀ ±łŎƭŀǾǎƪŞ ƴłƳŠǎǟΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ 

ǎǘǌŜŘƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǒƪƻƭŀ 

Ǿ ƘƻǊƴƝƳ ǇŀǘǌŜΦ 5ƻƳŀ ƧǎŜƳ ǌƝƪŀƭ  

ǊƻŘƛőǻƳΣ ǘƻ ōȅƭƻ ƴŠƪŘȅ ǾŜ ǘǌŜǟ ǘǌƝŘŠΣ 

ȌŜ ŎƘŎƛ ōȇǘ ǳőƛǘŜƭ ŀ ȌŜ ŎƘŎƛ ǳőƛǘ ǘŀƪƻǾŞ 

ǾŜƭƪŞ ŘŠǝ Ƨŀƪƻ ŎƘƻŘƝ ǘŀƳ Řƻ ǘƻƘƻ 

ƘƻǊƴƝƘƻ ǇŀǘǊŀΣ ŀ ƴŜ ǘŀƪƻǾŞ ƳŀƭŞ Ƨŀƪƻ 

ƧǎŜƳ Ƨł ǎłƳΦ .ȅƭ ǘƻ ƳǻƧ ǎŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 

ǇƻŘŀǌƛƭΦϦ 

Wŀƪ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ  

ƻŘ ǾŀǑƛŎƘ ǎǘǳŘƛƝΚ 

5ŀƴŀ aǳǊłǊƻǾłΥ α{ǘǳŘŜƴǝ Ƨǎƻǳ ƧƛƴƝΣ 

Ƴȅ ƧǎƳŜ ƧƛƴƝΣ ŀƭŜ ƻƴŀ ƛ ǘŀ Řƻōŀ ƧŜ  

ƧƛƴłΦ ¦ǊőƛǘŠ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴŠƧǑƝ ƪ ŘƛǎƪǳǎƛΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ Ƨǎƻǳ ǇŀǊǘƴŜǌƛΣ ȊŀǟƳŎƻ Ȋŀ 

ƴłǎ ōȅƭƻ ǾŜƭƛŎŜ ƧŀǎƴŠ ǌŜőŜƴƻ ǳőƛǘŜƭ-

ȌłƪΣ ŀ ǘŜř ƧŜ ƻǘłȊƪŀΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ǘƻ ŘƻōǌŜΦ 

Wƛƴŀƪ Ȋ ǾƴŠƧǑƪǳ ƧŜ ǘƻ ǎǘŜƧƴł ǎǘŀǊƻōȅƭł 

ōǳŘƻǾŀ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘ ǘǌƛŎŜǝ ƭŜǘȅΣ ǳǾƴƛǘǌ 

ƴŀƻǇŀƪ ƳƻŘŜǊƴƝ Ǒƪƻƭŀ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǝ Ƨǎƻǳ ȊǾƝŘŀǾƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀǝǾƴƝΣ 

ŀƭŜ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ǇƻǌłŘ ǎǘŜƧƴƝΦά 

 

hƴŘǌŜƧ aŀǊŜőŜƪΥ αhōƳŠƴƛƭ ǎŜ ƘƻŘƴŠ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎōƻǊΦ ¢Ŝř ǇǊƻōŠƘƭŀ ƛ 

ǇƻƳŠǊƴŠ Řƻǎǘ ǾŜƭƪł ȊƳŠƴŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 

ǘȇƪł ōǳŘƻǾȅ ǑƪƻƭȅΦ Wƛƴŀƪ ƳłƳ ǇƻŎƛǘΣ 

ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇƻǌłŘ ǘŜƴ ƎȅƳǇƭΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ 

ƧǎŜƳ ǎǘǳŘƻǾŀƭΦά 

aƛŎƘŀƭ aŀǘȅłǑΥ αIƻŘƴŠΦ tƻ ǾƛȊǳłƭƴƝ 

ǎǘǊłƴŎŜ ǎŜ ǘƻƘƻ ǘŀŘȅ ǳŘŠƭŀƭƻ ǎǘǊŀǑƴŠ 

ƳƻŎΦ ±ȊǇƻƳƝƴłƳ ǎƛΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜƳ 

ǇǌƛǑŜƭΣ ǘŀƪ ǘƻ ōȅƭȅ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻƴǳǊȇ ōƝƭȇ 

ŎƘƻŘōȅΣ ǘŀƪȌŜ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎƻǳőŀǎƴŞ 

ǾŜŘŜƴƝ ǘŀŘȅ ǳŘŠƭŀƭƻ ŘƻŎŜƭŀ ŘƻōǊŞ 

ȊƳŠƴȅΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ŘƻōǌŜ 

ǳőƛƭƻΦά 

 

½ǳȊŀƴŀ IŀǾŜƭƪƻǾłΥ α¦ǊőƛǘŠΣ Ŏƻ ǎŜ 

ǘȇƪł ǾȅōŀǾŜƴƻǎǝ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ǘƻ Ǒƭƻ 

Ȋ ƴǳƭȅ ƴŀ ǎǘƻΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƛ Ŏƻ ǎŜ 

ǘȇƪł ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ǘŀƪ Ƨǎƻǳ 

Ǿǻőƛ ǎƻōŠ ǾƝŎŜ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀπ

ǝǾƴƝΦά 

 

aƻƴƛƪŀ tŜǊƻǳǘƪƻǾłΥ α± ƴŠőŜƳ ƧŜ ǘƻ 

ǵǇƭƴŠ ƧƛƴŞΦ {ǘǳŘŜƴǝ Ƨǎƻǳ ƧƛƴƝΣ ƴŜȌ 

ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƳȅΦ aŀƧƝ ǾŠǘǑƝ ŀƳōƛŎŜΣ  

ƳƻȌƴƻǎǝ ŀ ƘƻŘƴŠ ƧƛŎƘ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝΦ  

Wł ǾƛŘƝƳ ǘǳ ȊƳŠƴǳ ƛ Ǿ ǘƻƳΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ 

ǎŜƳ ǇƻǇǊǾŞ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭŀΦ aǳǎŜƭŀ ƧǎŜƳ 

ȊƳŠƴƛǘ ȊǇǻǎƻō ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

ǇǊƻ ǘȅ ƴƻǾŞ ŀ ƴƻǾŞ ǇǌƝŎƘƻȊƝ ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ 

bŠŎƻ ǎŜ ƴŜȊƳŠƴƛƭƻΣ ŀ ǘƻ Ƨǎƻǳ ƳƻƧƛ 

ǎƻǳőŀǎƴƝ ƪƻƭŜƎƻǾŞΣ ōȇǾŀƭƝ ǳőƛǘŜƭŞΦ 

¢ŀƳ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻōőŀǎ ȊǻǎǘłǾŀƭŀ ǵǇƭƴŠ 

ǎǘŜƧƴłΦά 
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¦őƛǘŜƭƪŀ ǎŜ Ǉǘł ȌłƪŀΥ αyŜƪƴƛ Ƴƛ ȊǾƝǌłǘƪƻ ƴŀ tΦά αtƻǘƪŀƴΦά α! ǘŜř ƴŀ 5Φά α5Ǿŀ 

ǇƻǘƪŀƴƛΦά ¦őƛǘŜƭƪŀ ȊŀƪǊƻǳǟ ƘƭŀǾƻǳΥ α! ƴŀ ¿Κά α¿Ŝ ōȅ ǘǌƛ ǇƻǘƪŀƴƛΧΚά 

α{ƭȅǑŜƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ǾłǑ ǎȅƴ ǎǘǳŘǳƧŜ ƴŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŠΦ /ƻ Ȋ ƴŠƘƻ ōǳŘŜΣ ŀȌ ǎƪƻƴπ

őƝΚά Ǉǘł ǎŜ ȊƴłƳł ǇŀƴƝ bƻǾłƪƻǾŞΦ αhōłǾłƳ ǎŜΣ ȌŜ ŘǻŎƘƻŘŎŜΦά  

aŀǜȅȊłƪ ƴŀ ōǊƛƎłŘŠΥ 

IƻǎǘΥ α5ƻōǊȇ ŘŜƴΣ ŎƘǘŠƭ ōȅŎƘ ǎƛ ǳ Ǿłǎ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀǘ ǎǘǻƭ ǇǊƻ ǘǌƛΣ ƴŀ ƻǎƳƻǳΦά  

{ǘǳŘŜƴǘΥ α¢ǌƛ ƴŀ ƻǎƳƻǳΚ aȅǎƭƝǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǘǳ ƳłƳŜ ǎǘǻƭ ǇǊƻ ǑŜǎǘ ŀ Ǉǻƭ ǝǎƝŎŜ ƭƛπ

ŘƝΚά 

±ŠŘŎƛ Ȋ tŜƪƛƴƎǳ ŘŠƭŀƧƝ ǾȇȊƪǳƳΣ Ȋŀ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŎƘƻǇŜƴ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ 

őƝƴǎƪȅΦ tǌƛƧŜŘƻǳ Řƻ ƘŀǊǾŀǊŘǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ǇǌŜŘƭƻȌƝ ǎǘǳŘŜƴǘƻǾƛ мл ŎƳ ǑƛǊƻƪƻǳ 

ƪƴƝȌƪǳ ǎ őƝƴǎƪƻǳ ƎǊŀƳŀǝƪƻǳ ŀ ȊŜǇǘŀƧƝ ǎŜ ƘƻΣ Ȋŀ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ōȅ ǎŜ Ƨƛ ȊǾƭłŘƭ ƴŀǳπ

őƛǘΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǾȊƘƭŞŘƴŜ ƻŘ ǎƪǊƛǇǘΣ ǇǌŜƧŜŘŜ ƪƴƛƘǳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ŀ ǇƻǾƝŘłΥ α½ŀ ǊƻƪΦά 

WŜŘƻǳ ǘŜŘȅ ƴŀ hȄŦƻǊŘΣ ǾȅƘƭŜŘŀƧƝ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ŀ ǇƻƭƻȌƝ Ƴǳ ǘǳǘŞȌ ƻǘłȊπ

ƪǳΦ α.ǳŘŜ ǘƻ ƴŀǘŠǎƴƻΣ ŀƭŜ ΧΧȊŀ Ǉǻƭ ǊƻƪǳΣά ȊƴƝ ƻŘǇƻǾŠřΦ tŀƪ ƧŜŘƻǳ Řƻ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Řƻ [ƛōŜǊŎŜ ƴŀ ¢ŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘǳΦ ¢ŀƳ ǎŜŘƝ Ǿ ƳŜƴȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀ 

ƭȌƝŎƝ ǎŜ ȊƴǳŘŠƴŠ ǊŜƧǇŜ Ǿ ƘǊŀŎƘƻǾŞ ƪŀǑƛΦ αWŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ōȅ ±łƳ ǘǊǾŀƭƻ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ 

őƝƴǎƪȅΚά ǇǘŀƧƝ ǎŜ ǾŠŘŎƛΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǾȊƘƭŞŘƴŜ ƻŘ ǎǘƻƭǳ ŀ Ǉǘł ǎŜΥ α! Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘƻ ƴŠπ

Ƨŀƪȇ ǎƪǊƛǇǘŀΚά α!ƴƻΣ ǘŀŘȅά ŀ ǳƪłȌƻǳ Ƴǳ ŘŜǎŜǝŎŜƴǝƳŜǘǊƻǾȇ ǎǾŀȊŜƪΦ {ǘǳŘŜƴǘ 

ǇŀƭŎŜƳ ǇǊƻƧŜŘŜ ƘǌōŜǘ ǎǘǊłƴŜƪΣ ȊŀǇƝŎƘƴŜ ƭȌƛőƪǳ Řƻ ƪŀǑŜ ŀ ǇƻǾȊŘȅŎƘƴŜ ǎƛΥ 

α5ƻǇǊΦΦΦΣ ǘƻ Ȋŀǎ ōǳŘŜ ƴƻŎΧέ 

±ǝǇȅ 
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tƻȊƴłƳƪŀΥ ¢ǾłǌƝ ǎŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŠΣ ŀƭŜ ƧŜ ǵǇƭƴŠ ōƭōŜƧΦ  

tƻȊƴłƳƪŀΥ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǾŀǑŜƘƻ ǎȅƴŀ ǾȅǾƻƭŀƭŀ ƪ ǘŀōǳƭƛΣ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭ ƳƛΥ αtƛǑ 

ǇŠǘΣ ǎǾŀőƝƳΗά 

±őŜǊŀ ƧǎŜƳ ōȅƭ ƴŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ ƻ ƪƭŜǇǘƻƳŀƴƛƛΦ aǳǎƝƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎƛ 

Ȋ ƴƝ ƘƻŘƴŠ ƻŘƴŜǎƭΦ  

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŠ ǎƛ ǇǌƛǎŜŘƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƪ ǇǊƻŦŜǎƻǊƻǾƛ ŀ ǘŜƴ ǌƝƪłΥ αtǊŀǎŜ ǎƛ ƴŜȊŀπ

ǎƭƻǳȌƝΣ ŀōȅ ǎŜŘŠƭƻ ǎ ƭŀōǳǟΦά {ǘǳŘŜƴǘ ǎŜ ȊǾŜŘƭ ǎ ƻŘǇƻǾŠŘƝΥ α¢ŀƪ Ƨł ƭŜǟƳΦά 2ƝƳȌ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ƴŀƳƝŎƘƭ ŀ ǘŜƴ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭΣ ȊŜ Ƴǳ Řł ȊŀōǊŀǘ ǳ ȊƪƻǳǑŜƪΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǇǊƻ 

ƴŠƧΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŀ ǾǑŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭ ōŜȊŎƘȅōƴŠΦ tǊƻǘƻ Ƴǳ ŘłǾł ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƻǘłȊƪǳΥ 

αYŘȅōȅǎǘŜ ǎƛ ƳƻƘƭ ǾȅōǊŀǘ ȊŜ ŘǾƻǳ Ǉȅǘƭǻ ŀ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ōȅƭƻ ȊƭŀǘƻΣ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ 

ǊƻȊǳƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅǎǘŜ ǎƛ ǾȅōǊŀƭΚά {ǘǳŘŜƴǘ Ǉƻ ŎƘǾƝƭƛ ǌŜƪƴŜΣ ȌŜ ōȅ ǎƛ ǾȊŀƭ ǘŜƴ ǎŜ 

ȊƭŀǘŜƳΦ tǊƻŦŜǎƻǊ ǾƝǘŠȊƻǎƭŀǾƴŠΥ αbƻ ǾƛŘƝǘŜΣ ŀ Ƨł ōȅŎƘ ǎƛ ǾȅōǊŀƭ ǘŜƴ ǎ ǟƳ ǊƻȊǳπ

ƳŜƳΦά {ǘǳŘŜƴǘ ƴŜǾłƘłΥ α±ȌŘȅǙ ŀƴƻΣ ƪŀȌŘȇ ǎƛ ǾȅōŜǊŜ ǘƻΣ Ŏƻ Ƴǳ ŎƘȅōƝΦά tǊƻŦŜπ

ǎƻǊ ǳȌ ƧŜ ǘŀƪ ǾȅǘƻőŜƴȇΣ ȌŜ ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻǾ ǘŜǎǘ ƴŀǇƝǑŜ .[.9/ ŀ ǇƻǑƭŜ Ƙƻ ǇǊȅőΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ƻŘŎƘłȊƝΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƭ ƴŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ Ȋŀ ŎƘǾƝƭƛ ǎŜ ǾǊłǟ ǎ ƻǘłȊπ

ƪƻǳΥ αtŀƴŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜΣ Ǿȅ ƧǎǘŜ ǎŜ Ƴƛ ǘǳ ǎƛŎŜ ǇƻŘŜǇǎŀƭΣ ŀƭŜ ƴŜƴŀǇǎŀƭ ƧǎǘŜ ǘǳ 

ȌłŘƴƻǳ ȊƴłƳƪǳΦΦΦά  

{ƭƻǾŀ ŀ ǾŠǘȅ ǇǌŜƘŀȊƻǾŀǘ ƳǳǎƝǑΣ ƪŘȅȌ ǇǊłŎƛ ōŀƪŀƭłǌǎƪƻǳ ƻǇƛǎǳƧŜǑ ǘȅΦ 

α[ŜǇǑƝ ǎƘƻǌŜǘ ƴŜȌ ǾȅƘƻǌŜǘά  - Wŀƴ Iǳǎ 

aŠǎƝŎ ǇǌŜŘ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΥ 
.ǻƘΥ αWŀƪ ǘƻ ǾȅǇŀŘł ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ǳőƝ ǎŜΚέ 
tŜǘǊΥ α~ǇǊǝ ǎŜ Ȋŀőŀƭƛ ǳőƛǘΣ ŘƻōǌƝ ǎǘǳŘŜƴǝ ƧŜǑǘŠ ƴŜ ŀ ƅłƪŀőƛ ŎƘƭŀǎǘŀƧƝΦέ 
¢ȇŘŜƴ ǇǌŜŘ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΥ 
.ǻƘΥ αWŀƪ ǘƻ ǾȅǇŀŘł ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅΚέ 
tŜǘǊΥ α~ǇǊǝ ǳȌ ǎƛ ƻǇŀƪǳƧƝΣ ŘƻōǌƝ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎŜ Ȋŀőŀƭƛ ǳőƛǘΣ ƅłƪŀőƛ ŎƘƭŀǎǘŀƧƝΦέ  

aŀǘǳǊƛǘŀΥ 
.ǻƘΥ α¦Ȍ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳƳƝ ǾǑŜŎƘƴƻΚά 
tŜǘǊΥ α~ǇǊǝ ǘƻ ǳƳƝ ƛ ƻŘȊŀŘǳΣ ŘƻōǌƝ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘƻőƝǘŀƧƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎǘǊłƴƪȅ ŀ ƅłƪŀőƛ 
ǎŜ ƳƻŘƭƝΦά 
.ǻƘΥ αaƻŘƭƝΣ ǌƝƪłǑΚ ¢ŀƪ ǘƻ ƧƛƳ ǇƻƳǻȌǳΦΦΦά 
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ƴłǎƭŜŘƪȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǌŜƪƭŜǇǳ 

ƳƝǎǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛƪŀ 

ƧŜ ȊŜ ƳŠ ƘȅǎǘŜǊƛƪ 

ŀ Ǉłő ƴŜƳŀƳ ŀƴƛ ƴŀ ǊƻƘƭƛƪ 

ǑƴŀǇǎŜƳ ǎŜ ȊŀŘƭǳȌƛƳ ǳ ȊƴłƳȇŎƘ 

ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋ ǇǌłǘŜƭ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ǘƭǳǇŀ  

ǑǾłōǻ ōŜȊŎƘŀǊŀƪǘŜǊƴƝŎƘ 

ŀ ƻŘŞǊ ǎƪƭŀŘǳ YŀǳƅŀƴŘǳ 

ƴŜǇǌŜōƛƧŜ ŀƴƛ ǾǻƴŠ  

¸ǾŜǎ {ŀƛƴǘ [ŀǳǊŜƴǘǳ 

ǇǊƻǘƻȌŜ Ƙƻ ƴŜƳłƳ 

ŀ ȊłŘŀ ǳȌ ƴŜŎŜƧǝƳ 

ƴŜŎƘŀƭŀ ƧǎŜƳ ƧŜ Ȋŀ ǇƻƪƭŀŘƴƻǳ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ŦǳǊǘ ǎƪƭłƴƛƳ  

Řƻ ǘŠŎƘ ǇƛǘƻƳŜƧŎƘ ƪƻǑǻ 

ƧŜǎǘƭƛ ŘǻŎƘƻŘŎƛ  

ƪȇǘǳ Ǿ ŀƪŎƛ  

ƴŜǳƪǊŀŘƴƻǳ 

 

 

 

 

 

 

 

ŀ ŘƻƳŀ ǎƛ ƴŀŘ ǎǾƝőƪƻǳ  

ƻǇŜőǳ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ǘǊƻǳōŀ 

ƻ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǇǌƛǑƭŀ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ 

ŀ Ǿ ǇǊłŎƛ 

ǎŜ ƻ ƳŠ ǎƴŀȌƝ ƪƭǳŎƛ 

ǘƻǘłƭƴƝ ŘŜƭǘŀǎŀƳŎƛ 

ŀ Ƨł ǳȌ ƴŜǾƝƳ Ƨŀƪ Řłƭ 

ǇǊƻő ƧƛƳ ƳłƳ ǇƻǌłŘ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀǘ 

ȌŜ ƴŜƧǎŜƳ ƪȇǘŀ 

ȌŜ ƴŜƧǎŜƳ Ǿ ŀƪŎƛ 

ŀƭŜ Ȋŀ ƴŠ ŦǳǊǘ ƳȅǎƭŜƧ  

ƧŜƴ ǝ ƧŜƧƛŎƘ ȊǘǊƻǎƪƻǘŀƴŎƛ 

ŀ ȌƛǾƻǘ ƧŜ ǎǾƛƴŠ 

ƧŜ ƘƻǊǑƝ Ƨŀƪ ǘŎƘȇƴŠ 

ƪǘŜǊƻǳ ƴŜƳłƳ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƪƭǳŎƛ Ƨǎƻǳ ƻŘǊǻŘŀ ƳǳȌǻ 

ŀ ƳǳȌ ƧŜ ƭŀǝƴǎƪȅ ǾƛǊ 
 

 

 

9ƭƛǑƪŀ aŀǘƻǳǑƪƻǾłΣ пΦ . 
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мΦ  2ƝƳ ŎƘǘŠƭŀ ōȇǘ ǇŀƴƝ IƻƴǎƻǾłΣ ŘƻƪǳŘ Ƨƛ ƴŜƻǎƭƻǾƛƭƻ ǳőƛǘŜƭǎǘǾƝΚ 

нΦ  /ƻ Ǒƭƻ ƴŀ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ Řƴƛ Ǿ ōǳŦŜǘǳ ƴŀ ŘǊŀőƪǳΚ 

оΦ  YǘŜǊȇ ǇŜŘŀƎƻƎ Ȋ ǌŀŘ ƴŀǑŜƘƻ ǳőƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ ȊƝǎƪŀƭ Ǿ ǊΦ нлнм 

 ƻŎŜƴŠƴƝ Ǿ ŀƴƪŜǘŠ ¦őƛǘŜƭ ±ȅǎƻőƛƴȅΚ 

пΦ  Wŀƪ ǎŜ ƴŀȊȇǾŀƭ ƭŜǘƻǑƴƝ ǊƻőƴƝƪ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ŘƴŜΚ 

рΦ  tǌƛ Řƴƛ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǳŎƘŀȊŜőƛ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ Ǿ ǳőŜōƴŠ 

 ōƛƻƭƻƎƛŜ ȊǵőŀǎǘƴƛǘΧ 

сΦ  YǘŜǊł ǎǘŀǾōŀ ƴŀǾǑǟǾŜƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ őǘǾǊǘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ Ǿ tǊŀȊŜ ƧŜ 

 ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ Ǿ ǎŜŎŜǎƴƝƳ ǎǘȅƭǳΚ 

тΦ  Wŀƪł ƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧǘŠȌǑƝŎƘ őłǎǟ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝƘƻ ǇƭŜǎǳΚ 

уΦ  DȅƳƴłȊƛǳƳ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƪŜ мрлΦ ǾȇǊƻőƝ ǾȅŘŀƭƻ ƧƛȌ 

 ǑŜǎǘȇΧ  

фΦ  YŘƻ Ǿ ǊƻŎŜ мутм ǊƻȊƘƻŘƭ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ƴƛȌǑƝƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ Ǿ ¢ǌŜōƝőƛΚ 

млΦ  Wŀƪ ǎŜ ƴŀȊȇǾŀƭŀ ǾȇǎǘŀǾŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀƭŀ  

            ǎƻǳőłǎǟ ƻǎƭŀǾ ǾȇǊƻőƝΚ 

          ¢!W9bY!Υ ψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψ  

ψψψψψψΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΦ 

.ǳř ƪǊŜŀǝǾƴƝ ŀ ŘƻƳȅǎƭƛ ǾŠǘǳΦ { ǾȅǇƭƴŠƴƻǳ ƪǌƝȌƻǾƪƻǳ ŀ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ǘŀƧŜƴƪƻǳ ǇǌƛƧř Řƻ 
ƪŀƴŎŜƭłǌŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜǑ ƧŜŘŜƴ Ȋ мл ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝŎƘΣ  őŜƪł ǘŠ ǎƭŀŘƪł ƻŘƳŠƴŀΗ 

               ΦΦΦƻǾƪŀ 

          мΦ                    

           нΦ               

оΦ                                     

            пΦ               

   рΦ                            

    сΦ                          

            тΦ                 

           уΦ             /I   

   фΦ                             LΦ   

           млΦ                 
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CƻǘƻΥ 9Ƴŀ ±ŜƭŜōƻǾł 


